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HARCAMA YETKILISI
SUNUSU

Daire Baskanligimiz gorev alanina giren biitiin ¢alismalarinda tabi oldugu mevzuat
kapsaminda {ist yonetim ile i¢ ve dis paydaslara sundugu her tiirlii belgede; mali saydamlik ve
hesap verme sorumlulugunu gozeterek dogru, giivenilir, 6nyargisiz, ilkeli, tarafsiz, agik ve
anlagilir olmayi giivence olarak belirlemistir. 5018 sayili Kanunun, 5736 sayil1 Kanunla degisik
41. maddesi geregince hazirlanmis olan “2022 Mali Y1l Birim Faaliyet Raporumuz da bunun
bir pargasidir. Birinci amaci egitim, dgretim ve bilimsel ¢alismalar olan Universitemizin bu
amaclar1 gergeklestirme yolunda gereksinimlerini ve ihtiyaglarmni; Ulkemizin ekonomik, sosyal
durum ve beklentileri dikkate alinarak 2022 Mali Y1l1 i¢erisinde degerlendirilmis israfi 6nleyici,
tasarrufa yoneltici, birimler aras1 paylasimci bir gider politikasi ile kisitli kaynaklarin en verimli
sekilde kullanilarak tam ve zamaninda etkili ve ekonomik sekilde, katilimc1 ve rekabetci piyasa
kosullarin1 gozeterek 5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu, 4734 sayili Kamu
Thale Kanunu, 2886 sayili Devlet Thale Kanunu ve yiiriirliikteki diger kanunlar ile bunlara baglh
ikincil mevzuat ¢ercevesinde karsilamak Daire Bagkanligimizin ana ilkesidir.

Daire Bagkanlhigimizin gorevi kapsaminda ihtiyaclari ve sorunlar1 &teleyici degil
¢Oziimleyici olmus, birimlerce talep edilen mal ve hizmet ihtiyaclarinin karsilanmasinda
kamunun ve Universitemizin menfaatlerini én planda tutmus, kaynaklarin ihtiyaclara gore
yerinde kullanilmasina tiim personeliyle 6diinsiiz 6zen ve performans gostermistir.

Daire Baskanligimizin 2022 yilina iligkin faaliyetlerinden iist yonetimin, i¢ ve dis
paydaslarla birlikte kamuoyunun bilgi sahibi olmas1 amaciyla hazirlanan “2022 Mali Y1l Birim
Faaliyet Raporun” Universitemizin gelismesine yonelik yapilacak planlamalarda faydal
olmasini diler, faaliyet raporunun hazirlanmasinda gorev alan tiim ¢alisma arkadaslarima mesai
kavrami1 olmaksizin geceli glindiizli, titiz ve Ozverili bir sekilde calismalarindan dolayi

tesekkiir ederim.

Adem UCAR
Daire Baskan V.
Harcama Yetkilisi



1. GENEL BILGILER

1.1. MISYON VE ViZYON

1.1.1.Misyon

Universitemiz birimlerinin, hizmetlerini en iyi sekilde yiiriitebilmeleri i¢in, Baskanligimizin ve

destek Odenegimizin altinda, mevcut 6denekler dahilinde mal ve hizmetlerin yasalar ve

mevzuata uygun olarak en kisa zamanda, kaliteli ve en elverisli fiyatla satin alinmasi
depolanmast ve dagitilmasi ve bununla birlikte tiim Rektorliik kadrosundaki personeli
ilgilendiren konularda (maas, yolluk vb.) hizmet kalitesinin artirilmasini saglayarak,

Universitemize yakisir sekilde, diger birim, kurum ve iigiincii sahislara 6rnek teskil edecek, etik

degereler uygun islemler meydana getirmektir.

1.1.2. Vizyon

Teknolojik imkanlarla donatilmis, kanunda belirtilen usulleri en iyi sekilde ¢alismalarina ilke

edinen, konusunda uzman, bilingli, calisgkan ve gelisimci personeliyle, her zaman Once

kamunun ve kurumun menfaatlerini 6n planda tutarak, temin ettigi kaynaklar1 en miikemmel
sekilde kullanarak Universitemizde 6rnek bir Baskanlik olmaktir.

1.2. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Idari ve Mali Isler Daire Bagkanhiginin gérev tanim Yiiksekogretim Ust Kuruluslar: ile

Yiiksekdgretim Kurumlarinin Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 30. ve

36. Maddelerinde tanimlanmis olup Idari ve Mali Isler Birimi olarak asagidaki gdrevleri yerine

getirmektedir.

1. Hizmet ve faaliyetlerin ekonomik ve etkin bir sekilde yerine getirilmesi i¢in insan, para ve
malzeme gibi mevcut kaynaklarin en uygun verimli bir sekilde kullanilmasini saglamak
iizere Idari ve Mali Isler Daire Baskanligimiza ait biitge tasarimi plan ve program esasina
gore hazirlamak ve uygulamasini izlemek,

2. Biit¢esinde yer alan yatirim programlarinin finansman kaynaklar ile ilgili ve gerekli bilgi,

belge ve istatistikleri toplamak ve degerlendirmek,

Uygulama sirasindaki Baskanligimiza ait nakit 6denek durumunu izlemek

Baskanligimizin Tasimir islemlerini ve her tiirlii 5deme ve tahsil islerini yiiriitmek,

Arag gere¢ ve malzemenin temini ile ilgili hizmetleri yiiriitmek,

Rektorliik ve bagl birimlerin mal ve hizmet alimi satinalma islemlerini gergeklestirmek,

S A

Rektorliik ve bagli birimlerin temizlik, giivenlik islerinin yiiriitiilmesi, rektorliik araglarinin
sevk ve idaresi ile personel tagima servisi hizmetlerinin takibi ve kontrolii,

8. Verilecek benzeri gorevleri yapmak.



1.3. IDAREYE ILiSKIN BILGILER
1.3.1.FiZIKSEL YAPI
1.3.1.1. KAPALI ALANLAR

Tablo- Kapali Alan Durumu

SIRANO BiNA ADI ARAZIALANI(m2) KAPALIALAN (m2)
1. Merkezi Yerleske A Blok 149
2. Merkezi Yerleske B Blok 150
3. Merkezi Yerleske C Blok 45
TOPLAM 344
1.3.1.2.TASITLAR
Baskanligimiz bilinyesinde 12 adet Hizmet Araci mevcuttur.
Tablo- Universitemize Ait Tasit Sayilari
ARAC CINSI  KONUSU MARKA  YAKIT CINSI EDINIM SEKLI
Otomobil Makam Araci Audi Dizel Kurum Biitgesi
Otomobil Hizmet Araci Toyota Dizel Kurum Biitgesi
Otomobil Hizmet Araci Toyota Dizel Kurum Biitgesi
Minibiis Hizmet Araci Volkswagen Dizel Kurum Biitgesi
Otobiis Hizmet Araci Isuzu Dizel Kurum Biitgesi
Arazi Binek Hizmet Aract1  Skoda Kodiaq Benzin Kurum Biitgesi
Traktor Hizmet Aract  New Holland Dizel Kurum Biitgesi
Otomobil Hizmet Araci Megane Dizel Hizmet Alimi
Otomobil Hizmet Araci Megane Dizel Hizmet Alimi1
Otomobil Hizmet Araci Megane Dizel Hizmet Alimi
Kamyonet Hizmet Araci Caddy Dizel Hizmet Alim
Kamyonet Hizmet Araci Caddy Dizel Hizmet Alimi

Araglarda tasitmatik ve takip cihazlar1 bulunmaktadir.



13.2. ORGUT YAPISI

DAIRE BASKANI

SEKRETER

e ——————— e
CE— SATIN ALMA BUTCE-TAHAKKUK DESTEK
~ TASINIR SUBE iSLEMLERI SUBE HiZMELERi SUBE
bl MUDURLUGU MUDURLUGD MUDURLUGU
MUDURLUGU

—_————— A —
Dogrudan Biitce Maas ve Ulastirma Ozel Giivenlik
Temin islemleri Personel Hizmetleri ve Temizlik

Tasinir Islemleri ihale islemleri
Servisi Servisi

Servisi islemleri Servisi islemleri Servisi Hizmetleri
islemleri

1.3.3. BILGI VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR
1.3.1.1.YAZILIMLAR

E-BUTCE (Biitge Otomasyon sistemi)

KBS (Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi)
HYS (Harcama Yo6netim Sistemi)

KAMUTECH (Is¢i maaslar1 yazilim programi)
TKYS (Tasinir Kayit Yonetim Sistemi)

EBYS (Elektronik Belge Yo6netim Sistemi)
EKAP (Elektronik Kamu Alimlar1 Platformu)
TBS (Kamu Tagitlar1 Y6netim Bilgi Sistemi)
MYS ( Mali Yonetim Sistemi)



1.3.3.2. BILGISAYARLAR

TURU

ADET

Masaiistii Bilgisayar

40

Diziistu Bilgisayar

Tiimlesik Bilgisayar

1.3.3.3. DIGER BiLGi VE TEKNOLOJIiK KAYNAKLAR

TURU

ADET

Yazici

Tarayici

IP Telefon

Evrak imha makinasi

1.34. INSAN KAYNAKLARI

UNVANI

KADRO DURUMU

DOLU

BOS

Genel Idare Hizmetleri

16

Saglik Hizmetleri

Teknik Hizmetler

Egitim-Ogretim Hizmetleri

Avukat Hizmetleri

Din Hizmetleri

Yardimci1 Hizmetler

4-b Sozlesmeli

11

Isgi

113

TOPLAM

141

PERSONEL SINIFI

TOPLAM PERSONEL

Akademik Personel

657 Sayili Kanuna Tabii

28

Isci

113

Yabanci Uyruklu / Sanat¢1

Sozlesmeli Personel 4/B

Genel Toplam

141

1.3.5. SUNULAN HiZMETLER
1.3.5.1. EGITIM HIiZMETLERI
1.3.5.2. SAGLIK HIZMETLERI
1.3.5.3. IDARI HIZMETLER



Biitce-Tahakkuk Islemleri Sube Miidiirliigii

1.

4.
5.

Baskanligimiz personelinin (memur, is¢i) maas, Ozlik haklari, yolluklar, derece
kademe ilerlemesi, icra, emeklilik, SGK primleri ve diger 6demelere iliskin islemler,
Gegici gorevlendirilen veya naklen gelen akademik ve idari personel i¢in yurt i¢i ve yurt
dis1 siirekli ve gecici gorev yolluklar1 6denmesi islemleri,

Rektor ve Rektor yardimcilarinin idari ve temsil tazminat islemleri takibini yapmak ve
bordrolarini hazirlamak,

Baskanligimiz biitce islemlerini planlamak, hazirlamak ve koordine etmek.

Birim faaliyet raporu, eylem plani, stratejik planin hazirlanmasi,

Destek Hizmetleri Sube Miidiirliigii

l.
2.
3.

Universitemiz Rektorliik ve bagli birimlerin temizlik, giivenlik hizmetleri takibi ve kontrolii
Personel tasima hizmeti takibi ve kontrolii
Universitemiz birimlerinden gelen talepler dogrultusunda gerekli onay ve izinleri alarak

sehirlerarasi ve sehir i¢i ulagim hizmeti takibi ve kontrolii

Satin Alma Sube Miidiirliigii

1.

8.

Universitemiz Rektérliik ve baglh birimlerinin ihtiyaci olan 4734 sayili Kanun kapsaminda
yapilacak olan her tiirlii mal ve hizmet alimlarina ait ihale ve dogrudan temin islemleri ve
takibi.

Devlet Malzeme Ofisi Genel Miidiirliigiinden mal ve hizmet alim1 iglemleri ve takibi.
Hizmet arag¢larinin tamir bakim ve onarimlari, Rektorliik ve birimlerinde bulunan makine,
techizat ve laboratuvar cihazlarinin tamir ve bakimlarinin yaptirilmasi.

Aragclarin trafik tescil, fenni muayene, zorunlu mali sorumluluk sigorta, otoban ve koprii
gecisleri ile ilgili is ve islemler ve takibi.

Rektorlik Makami ve Ozel Kalemin Temsil Agirlama malzemelerinin temini ve
O0demelerinin yapilmasi.

Rektorliik Makami telefon goriisme bedellerinin 6denmesi.

Yapilan alimlar neticesinde temin edilen mal ve hizmetlere ait s6zlesme, kabul ve 6deme
ile ilgili islemler ve takibi.

Rektorliik lojman kiras1 6deme islemleri ve takibi.

Tasimir islemleri Sube Miidiirliigii

1.

Birimimiz; kaynagina ve edinme yontemine bakilmaksizin taginir mallarin kaydi,
depolama, zimmet, kayittan diisim, sayim ve taginir yonetim hesabinin verilmesi

islemlerini, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 44’iincii maddesine



gore hazirlanan, 18 Ocak 2007 tarihli ve 26407 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
yiiriirliige giren Tasinir Mal Yonetmeligine uygun olarak yiiriitmek.

2. Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 biitgesinden satin alma yolu ile Baskanligimiza ve
iniversitemiz birimlerine temin edilen, tiiketim malzemeleri ile dayanikli taginirlarin giris
islem kayitlarini yapmak.

3. Tiiketime veya kullanima verilmesi uygun goriilen taginirlari ilgililere teslim etmek,

4. Baskanligimiza ait tiiketim malzemelerinin ¢ikis kayitlarini yapmak.

5. Bagkanligimiza bagis veya bedelsiz devir edilen tiiketim malzemeleri ve dayanikhi
taginirlar giris islemlerini yapmak.

6. Baskanligimiz birimlerinde kullanima verilen taginirlarin kigilere zimmet isleminin
yapilmasi.

7. Hurda durumdaki taginirlar ile ilgili taginirlarin kayittan diistiriilme islemlerini yapmak.

8. Tiiketim malzemelerinin II. Diizey tiiketim listesinin hazirlamak ve 3 er aylik donemlerde
Strateji Gelistirme Daire Baskanligina gondermek.

9. Yil sonu cetvellerinin hazirlanmasi ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligina géndermek.

1.3.6. YONETIM VE iC KONTROL SISTEMI

Daire Baskanligimiz, kullanmakla yetkili kilindig1 her tiirlii kamu kaynaginin etkili, ekonomik,

verimli ve hukuka wuygun olarak kullanilmasindan, muhasebelestirilmesinden,

raporlanmasindan ve kotiiye kullanilmamasi i¢in gerekli 6nlemlerin alinmasindan sorumludur
ve yetkili kilinmis mercilere hesap vermek zorundadir. Bu kapsamda yapilan mali islemler
oncelikle harcama birimimiz i¢inde 6n mali kontrole tabi tutulmakta sonrasinda ise muhasebe

biriminin kontrollerinden ge¢mektedir.
2. AMAC VE HEDEFLER

2.1. IDARENIN AMAC VE HEDEFLERI

AMACLAR HEDEFLER

1- Satin alma iglemlerinde daha rekabet¢i
kosullar1 olusturmak

2- Seffaflik ilkesi dikkate alinarak alimlari

1- Finansal kaynaklarin etkin ve verimli gerceklestirmek

kullanilmasi

3- Son teknolojik tiriinleri tercih ederek en
kaliteli mal ve hizmeti en uygun fiyata satin alma
gayesi icerisinde calismak

1- Giincel gelismelere uygun olarak idari

2- Insan Kaynaklarinin Verimli Kullanilmasi -1 SCLRHICIC
personelin egitiminin saglanmasi

ve Gelistirilmesi




2- Baskanligimiz c¢alisanlari arasindaki yatay ve
dikey iletisim kanallariin agik tutularak
iligkilerin gelistirmesi

3- Calisanlarin performansinin artirilmasini artici
resmi ve gayri resmi 6diil mekanizmasinin etkin
kullanilmasi

1- Calisanlar i¢in performansa dayali olarak
odiillendirme sisteminin olusturulmasi

3- Calisanlarin Memnuniyetinin Artirilmast 2- Calisanlarin sosyal etkilesimlerini artirmaya

yonelik etkinlikler diizenlenmesi

1- Bagkanligimiz ¢alisma yonergelerinin ve
planlarinin hazirlanmasi

. | 2- Calisanlarin gorev tanimlarinin, yetki ve
4- Modern Yonetim Yaklasim Yontemlerinin | gorumluluklarinin belirlenmesi

Benimsenmesi

3- Baskanligimizin kendi web sayfasini
olusturma ve gerekli dokiiman ve bilgilerin bu
sayfadan yayinlanmasinin saglanmasi

1- Universitemize bagli tiim birimlerin talepleri
dogrultusunda toplu alimlarla kurulu ve
kurulacak birimlerin ihtiyaglarini karsilama

2- Universitemiz yeni kurulacak yerleskesine ait
arazilerinin modern bir yerleske seviyesine
ulagmasi amaci ile Bagkanligimiz tarafindan
yerine getirilecek faaliyetleri icra etmek

5- Universitemizin Faaliyetlerine Deger
Katmak ve Gelistirmek

3- Kurumsal yapilanma amaciyla yapilan
caligmalar baglaminda degerlendirme ve kalite
sistemine yOnelik ¢aligmalar gelistirmek

2.2. TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER
Seftaf, esitlikei, glivenilir bir ¢alisma ortami olusturarak diger birim, kurum ve tli¢iincii sahislara

ornek teskil edecek, etik degerlere uygun calismalar meydana getirmektir.

3. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER

3.1. MALI BILGILER
BASLANGIC OZGELIR (TL) HAZINEYARDIMI TOPLAM GELIR (TL)
ODENEGI (TL) (TL)
26.634.500,00 76.742.860,70
(TL)/2021 TAHMINIi BUTCE 2022 GERCEKLESEN BUTCE 2022 GERCEKLESEN GIiDER
26.634.500,00 76.742.860,70 63.051.448,83




3.1.1.BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

KANUN EKLENEN 50.108.360,70
KBO 26.634.500,00 DUSULEN 12.998.513,50
KESINTI ODENEK 63.744.347,20
KES. % SERBEST 63.744.347,20
BLOKE
2022
EKQN MERK.BI"JTCE EKLENEN DI"JSI"JLEN TOPLAM TL HARCAMA KALAN
OMIK KAN.VER.OD. TL TL TL TL
KOD TL
PERSONEL
01 GIDERLERI 11.325.500,00 8.386.153,50  588.756,50  19.122.897,00 19.121.022,85  1.874,15
01.1 MEMURLAR 1.800.500,00  729.202,50  473.546,50  2.056.156,00  2.056.156,00 0,00
SOZLESMELI
1.2
0 PERSONEL 0,00 383.481,00 0,00 383.481,00 383.477,32 3,68
013  ISCILER 0.492.000,00 7.260.10500  68.845.00  16.683.260,00 16.681.389,53  1.870,47
GECiIcCi
01.4 . . .
PERSONEL 33.000,00 13.365,00 46.365,00 0 0 0
SOSYAL
GUVENLIK
02 KURUMLARINA 2.379.000,00 1.681.221,00 100.913,00  3.959.308,00  3.957.174,50  2.133,50
DEVLET PRiMi
GIDERLERI
021 MEMURLAR 297.000,00  120.285,00  100.913,00 316.372,00 316.371,63 0,37
022  SOZLESMELI
PERSONEL 0 57.726,00 0 57.726,00 57.725,21 0,79
02.3 ISCILER 2.081.000,00 1.502.805,00 0 3.583.805,00  3.583.077,66 727,34
024  GECICI SURELI
CATISANLAR 1.000,00 405,00 0 1.405,00 0 1.405,00
MAL VE HIZMET
03 ALIM GIDERLERI 7.743.000,00 18.220.986,20 11.828.844,00 14.135.14220 13.469.867,14 665.275,06
05 %ﬁE&SFERLER 387.000,00  200.000,00 0 587.000,00 573.084,07  13.915,93
SERMAYE _
06 GIDERLERI 4.800.000,00 21.620.000,00 480.000,00  25.940.000,00 25.930.301,21  9.698,79
SERMAYE
07 TRANSFERLERi 0 0 0 0 0 0
3.1.2. TEMEL MALI TABLOLARA ILISKINACIKLAMALAR
- TABLO: Elektrik Tiiketimi
2020 2021 2022
TUKETIM TUTARI (TL) 1.427.762,73 2.839.327,51 Hokk
TUKETIM MIKTARI (kWh) 1.512.942,03 2.386.675,32 ok
PERSONEL BASINA/BIRIM FIYAT (TL) 87,05 155,21 Hokk
KAPALI ALAN (m2) BASINA/BIRIM
) S 20,82 34,35 Aokok

FIYAT(TL)

Baskanhgmiz 2021/754955 IKN’li 2.500.000kWh Elektrik Enerjisi Alimi ihalesini

gergeklestirmis, ihaleye katilim saglanmadigindan ilgili ihale iptal edilmis ve tesisatlara ait 6demeler ilgili

birimler tarafindan yapilmaktadir.



TABLO:Idari ve Mali Isler Daire Baskanhg Yurticive yurtdis1 gorevlendirme ve bu
gorevlendirmelere katilan personel sayisi ve personel basina diisen yolluk tutari

55 40 51

23.684,65 17.782,16 66.261,19

430,63 445,50 1.299,24
0 2 0,00
TABLO: Temizlik Hizmeti (Kapah Alan)

Alan (m?) 23.170 23.170 23.170
Calisan Kkisi sayisi 10 12 14
Alan (m?) 15.750 27.500 43.405
Calisan Kkisi sayisi 20 21 21
Alan (m?) 31.642 33.842 47.537
Calisan Kkisi sayisi 27 23 22
Toplam alan (m?*)  70.562 84.512 114.112
T.ol.)lam calisan 57 56 57
Kisi sayisi
Ortalama Alan 1.238 1.509 2002

(m?)

TABLO: Giivenlik Hizmeti (Kapah Alan)

114.112

46 58 66

1.534 1.457 1.729




TABLO: Universitemiz Personeli Telefon Gideri

Universitemiz personeli telefon
gorligmelerini fiber altyapisi olan
yerleskelerimizde I[P sistem {izerinden
anlagma saglanan firma ile yapilan protokol

ile iicretsiz gergeklestirmektedir.

TABLO: Kiralanan tasit sayisi birim ve toplam malivetleri

353.761,72

414.734,02 687.516

132,64 159,02 252,67

TABLO: Satin alma suretivle edinilen tasit sayisi ve tasitlarin toplam
maliyeti

102.600 TL

102.600 TL

3.2. PERFORMANS BIiLGILERI
KANUNLAR

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu

657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu

2809 say1l1 Yiiksekogretim Kurumlari Teskilatt Kanunu
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4734 sayili Kamu ihale Kanunu

5018 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

4735 sayili Kamu Thale S6zlesmesi Kanunu

2886 sayili Devlet Thale Kanunu

Harcirah Kanunu

Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu

Is Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi ile
Baz1 Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasina Dair Kanun

Sivil Savunma Kanunu

237 sayil1 Tasit Kanunu

3.2.1.FAALIYETLER
Thale Kayut ihale Ada ihale Tarihi ve Saati  fihale Tiirii fhale Usulii
Numarasi
2022/133366 > Adet Binek 2 Adet Kamyonet Tipi 5 3 5055 1. Hizmet Acik (c-ihale)

Aracin Siiriiciisiiz Kiralama Hizmeti

Trafik Simiilasyonu ve Security
2022/186449 Information and Event Management 30.03.2022 10:00 Hizmet Acik (e-ihale)
(SIEM) Yazilim Lisans1 alimi

Masa (Bilardo, air/flip hockey, langirt,

2022/331106 satrang) ve Kutu/Konsol Oyunlari 29.04.2022 14.00 Mal Agik (e-ihale)
Alimi
3 Kisimdan Olusan Optisyenlik
2022/538784 Malzemesi, Mimarlik Tasarim 02.06.2022 10:00 Mal Acik (e-ihal
Laboratuvar Malzemeleri ve IP o ’ a ¢tk (e-ihale)
Telefon Alimi
2022/701869 2 Kisimdan Olusan Grafik Tasarimve 5 46 5055 10:00 Mal Acik (c-ihale)
Spor malzemeleri Alim1
2022/866780 35 Ton Ceviz Tipi Kodmiir Alimi 08.09.2022 14:00 Mal Agik (e-ihale)
2022/1332894 Personel Servis Tagimaciligi 29.12.2022 14:00 Hizmet Agik (e-ihale)
DOGRUDAN TEMIN
ALIM TURU
(4734-22/a) (4734-22/c) (4734-22/d) (4734-22/d**) 3/e
Mal 15 86 1 53
Hizmet 23 5 25
Toplam 38 5 111 2 53

4. KURUMSAL KABILIiYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

4.1.GUCLU YONLER (USTUNLUKLER)
Bagkanligimiz Universitenin destek birimi olmasi nedeniyle kurum igindeki birimler tarafindan
baskanligimiza bir¢ok mevzuat ve islemler sorulmakta olup, birim olarak enformasyon gorevi

ustlenmemize neden olmaktadir.
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Personelin sayisal olarak ¢ok az oldugu halde isleri yiiriitebilmek i¢in tecriibesiyle birlikte
dinamik ve 6zverili ¢calisanlara sahip bir bagskanlik olmasidir.

Ayrica Universitemize ait birimler arasinda fazla cari 6denegin Baskanligimiza ait olmasi
Onemli stiinliikler arasindadir.

4.2. FIRSATLAR

Gelismekte olan bir Universitenin mali tarafi olarak dinamik bir yapiya sahip olmak gelisim
agisindan 6nemli bir firsattir.

Mevzuat ve yonetmelik degisiklikleri ile yakindan ilgili bir Baskanlik olarak personellerin
kendini gelistirme imkanina sahip olmasi.

4.3. ZAYIF YONLER (GELISMEYE ACIK ALANLAR)

Kurum i¢indeki birimlere destek hizmeti verilirken yasanan sikintilar Baskanligimizin
Universite biitcesinden aldig1 pay oranmin birgok birimden fazla olmasi; diger birimlerin
yetersiz biit¢elerinden dolayr Baskanligimiza ait biitgeden harcama yapmak istemeleri
nedeniyle uygulama esnasinda muhtelif sikintilarin yagsanmasina neden olmaktadir.

Ayrica kadrolu idari personelin sayisinin yetersiz olmasi da zayifliklarin arasinda yer
almaktadir.

Universitemizin yeni olmasi, giin gectikge bilyiimesi ve yeni egitim binalarmin yapilacak
olmasi nedeniyle fiziki artislar meydana gelecek personel ve dgrenci sayilarindaki artislar,
Makine Techizat ve Bilgi Teknolojileri ihtiyaclari da bunlara paralel olarak artiracaktir, fakat
biitce imkanlar1 kisitli olmasi, 6denek yetersizligi ve blokeler nedeniyle ileriki donemde 6deme

giicliikleri yaganacaktir.
4.4 TEHDITLER

Is akis siireglerimizde bizimle birlikte ¢alisma durumunda kalan diger Baskanliklar, Birimler,
Fakiilteler ve Yiiksekokullarin personellerinin mevzuat ve yonetmeliklerle ilgili yeterli bilgiye
sahip olmamas.

Zamaninda verilmeyen 6denekler ile Bagskanligimizin ig akisinda aksakliklar meydana gelmesi.
Baskanligimiz alimlarinda kullanilan teknik sartnameleri hazirlayan ihtiyag¢ sahibi birimlerin
gerekli hassasiyet ve 6zeni gésterememeleri.

Bagkanligimizin alim yaptig1 gercek veya tiizel kisilerin is aksakliklarina sebep olacak

tutumlarda bulunabilmesi (mal teslimi gecikmeleri vs.)
5. ONERI VE TEDBIRLER

1-) Biitge 6deneklerinin zamaninda saglanmasi.

2-) Biit¢e 6deneklerinin yeterli olabilmesi i¢in; altyap: ¢aligmalarinin iyi hazirlanmasi ve biitce
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goriigmelerine giiclii bir yonetici kadrosuyla gidilerek kurum i¢in yeterli biitcenin alinmast
saglanmalidir.

3-) Mali is ve islemlerde gbrev yapan personele yonelik olarak egitici ve alt yapisini
giiclendirecek seminerlere katilim saglanmalidir.

4-) Heniiz fiziki altyapisin1 tamamlamamus olan Universitemizin biitge taleplerinin karsilanmasi
5-) Yeni ve siirekli biiyiiyen bir Universite olarak ihtiyacin buna paralel artmasi nedeni ile
personel ve biit¢e imkanlarinin iyilestirilmesi gerekmektedir.

6-) Onceliklere gore ihtiyag taleplerinin yapilmasi.

7-) Gerek duyulan konularda yeni personele hizmet i¢i egitim programlari diizenlenmelidir
8-)Personelin ¢aligma motivasyonunu artirici dnlemler alinmasi

9-) Uyumsuz ve birime adapte olamamis personelin daha verimli olacag: islerde ya da
birimlerde gorevlendirilmesi

10-) Gelisen ve biiyiiyen bir Universite olarak artan is yiikii nedeniyle islerin aksamamasi i¢in

personel arasinda koordinasyonu saglamak ve ihtiyaclar dogrultusunda personel alimini

arttirmak.
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UST YONETICI iC KONTROL GUVENCE BEYANI

IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin glivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in idare biit¢cesinden harcama birimimize tahsis
edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gorev ve yetki
alamim c¢ercevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin
islemlerin yasallik ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigin1 ve harcama

birimimizde siire¢ kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, benden Onceki harcama yetkilisinden almis oldugum bilgi ve
degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢ denet¢i raporlar ile Sayistay raporlar1 gibi bilgim

dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus

hakkinda bilgim olmadigin1 beyan ederim.

Bandirma, 2023

Adem UCAR
Daire Baskan V.
Harcama Yetkilisi
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