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HARCAMA YETKILISI
SUNUSU

Baskanligimiz gorev alanina giren biitiin ¢aligmalarinda tabi oldugu mevzuat kapsaminda {ist
yonetim ile i¢ ve dig paydasglara sundugu her tiirlii belgede; mali saydamlik ve hesap verme
sorumlulugunu gézeterek dogru, giivenilir, onyargisiz, ilkeli, tarafsiz, agik ve anlagilir olmayi ilke olarak
belirlemistir. 17/03/2006 tarih ve 26111 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren 10/12/2003
tarihli 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 41. maddesine istinaden hazirlanmig
olan “2025 Mali Y1l Birim Faaliyet Raporumuz da bunun bir pargasidir.

Birinci amaci egitim, dgretim ve bilimsel calismalar olan Universitemizin bu amaglari
gerceklestirme yolunda gereksinimlerini ve ihtiyaclarini; Ulkemizin ekonomik, sosyal durum ve
beklentileri dikkate alimarak 2025 Mali Yili icerisinde degerlendirilmis israfi oOnleyici, tasarrufa
yoneltici, birimler arasi paylasimci bir gider politikasi ile kisithh kaynaklarim en verimli sekilde
kullanilarak tam ve zamaninda etkili ve ekonomik sekilde, katilimct ve rekabet¢i piyasa kosullarini
gozeterek 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 4734 sayili Kamu ihale Kanunu, 2886
say1l1 Devlet fhale Kanunu ve yiiriirliikteki diger kanunlar ile bunlara bagl ikincil mevzuat ¢ergevesinde
karsilamak Daire Bagkanligimizin ana ilkesidir.

Daire Bagkanligimizin gorevi kapsaminda ihtiyacglar1 ve sorunlar1 Gteleyici degil ¢oziimleyici
olmus, birimlerce talep edilen mal ve hizmet ihtiyaglarinin karsilanmasinda kamunun ve
Universitemizin menfaatlerini 6n planda tutmus, kaynaklarin ihtiyaclara gére yerinde kullanilmasina
tim personeliyle ddlinsliz 6zen ve performans gostermistir.

Daire Bagkanligimizin 2025 yilina iliskin faaliyetlerinden {ist yonetimin, i¢ ve dis paydaslarla
birlikte kamuoyunun bilgi sahibi olmasi amaciyla hazirlanan “2025 Mali Yili Birim Faaliyet
Raporunun” Universitemizin gelismesine yonelik yapilacak planlamalarda faydali olmasini diler,
faaliyet raporunun hazirlanmasinda goérev alan tiim ¢aligma arkadaslarima mesai kavrami olmaksizin

titiz ve 6zverili bir sekilde ¢alismalarindan dolay1 tesekkiir ederim.

Adem UCAR
Daire Bagkani
Harcama Yetkilisi
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1. GENEL BILGILER
1.1. MISYON VE VIiZYON
1.1.1. Misyon

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesinin strateji ve politikalar1 dogrultusunda, egitim-6gretim ve
bilim faaliyetleri ile gorev alanimizdaki hizmet ve faaliyetlerin yerine getirilmesinde insan, para ve
malzeme gibi kaynaklar1i mevcut yasal diizenlemeler ¢ercevesinde seffaf, etkin ve verimli sekilde
kullanarak, idari hizmetlerin saglikli ve aksamadan siirdiiriilmesini saglamak iizere ihtiya¢ duyulan mal,
malzeme, makine-techizat, arag-gere¢ ve diger donanimlar1 biitce 6denekleri dahilinde satin almak;
blnyemizdeki personellerimiz ile guvenlik ve temizlik hizmetleri ile diger hizmet kiralamalarini

yaparak i¢ ve dis paydaslarimiza kesintisiz destek sunmaktir.
1.1.2. Vizyon

Teknolojik imkanlarla donatilmig, kanunda belirtilen usulleri en iyi sekilde c¢aligmalarina ilke
edinen, alaninda uzman, bilingli, ¢aliskan ve gelisimci personeliyle, her zaman 6nce kamunun ve
kurumun menfaatlerini 6n planda tutarak, temin ettigi kaynaklar1 en mitkemmel sekilde kullanarak

Universitemizde 6rnek bir Bagkanlik olmaktir.
1.2. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Idari ve Mali Isler Daire Baskanliginin gérev tamm Yiiksekdgretim Ust Kuruluslar ile
Yiiksekogretim Kurumlarmnin Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 30. ve 36.
Maddelerinde tamimlanmis olup idari ve Mali Isler Birimi olarak asagidaki gorevleri yerine
getirmektedir.

1. Hizmet ve faaliyetlerin ekonomik ve etkin bir sekilde yerine getirilmesi i¢in insan, para ve malzeme
gibi mevcut kaynaklarin en uygun verimli bir sekilde kullanilmasini saglamak iizere Idari ve Mali

Isler Daire Baskanligimiza ait biitce tasarmm plan ve program esasina gore hazirlamak ve

uygulamasini izlemek,
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2. Biit¢esinde yer alan yatirim programlarinin finansman kaynaklar ile ilgili ve gerekli bilgi, belge ve

istatistikleri toplamak ve degerlendirmek,

Uygulama sirasindaki Bagkanligimiza ait nakit 6denek durumunu izlemek

Arac gere¢ ve malzemenin temini ile ilgili hizmetleri yiritmek,

N o g~ w

idaresi ile personel tagima servisi hizmetlerinin takibi ve kontrol(,

8. Verilecek benzeri gorevleri yapmak.
1.3. IDAREYE iLiSKiN BILGILER

1.3.1. Fiziksel Yap:

Tablo 1- Kapali Alan Bilgisi

Baskanligimizin Tasinir Islemlerini ve her tiirlii 6deme ve tahsil islerini yiiriitmek,

Rektorliik ve bagli birimlerin mal ve hizmet alimi satin alma islemlerini gerceklestirmek,

Rektorliik ve bagl birimlerin temizlik, giivenlik islerinin yiiriitiilmesi, rektorliik araglarinin sevk ve

SIRANO BIiNA ADI KAPALI ALAN (m2 )

1. Merkezi Yerleske Rektorliik Idari Binasi 23.170

2. Pertevniyal Hastanesi 610

3. Ogrenci Iletisim Merkezi 50

4. Ogrenci Yasam Merkezi 11.750

5. Sifir Atik Merkezi 800

6. Miihendislik Ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Atolyesi 150

7. Spor Bilimleri Fakiltesi 13.950

8. Spor Kompleksi (3.500 Kisilik Spor Salonu) 11.350

9. Spor Kompleksi (Stadyum) 2.150

10. Merkezi Derslik 1 (Saglik Bilimleri Fakiiltesi - T1p Fakiiltesi) 12.500

11. Tletisim Fakiiltesi ve Yemekhane 4.750

12. Merkezi Derslik 2 (T1p Fakiiltesi) 5.000

13. Merkezi Derslik 3 (Tip Fakiiltesi) 9.250

14. IMEAK Denizcilik Uygulama ve Arasgtirma Merkezi 500

15. Merkezi Yerleske D Blok (Kiitiphane-Denizcilik Fakdltesi) 5.750

16. Saglik Bilimleri Fakiiltesi (Merkezi Derslik) 4.750

17. Acik ve Kapali Spor Salonu 500

18. Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi 5.250

19. Saglik Bilimleri Fakiltesi (Tarihi Bina) 1.640

20. Bandirma MYO — Denizcilik MYO 5.465

21. Gonen MYO 5.315
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22, Manyas MYO 9.310
23. Erdek MYO 1.455
24. Susurluk Tarim ve Orman MYO 5.125
25. Susurluk Tarim ve Orman MYO Askeri Rezerv Alani 6.260
26. Uygulama Oteli ve Restoran 3.340
27. Ordu Caddesi (Eski Bina) 460
TOPLAM: 150.600

Siirekli olarak biiyiiyen ve gelisen Universitemizde 2025 yil1 igerisinde yeni hizmete acilan Istiklal Kap1

Nizamiye girisi, Rektérliik Hizmet Binasi, Merkezi Derslik insaati III. Etap, IMEAK Denizcilik Uygulamali

Egitim Merkezi ile Merkez Yerleskeye tasimasi gerceklestirilen Yabanci Diller Yiiksekokulu, TOMER ve

Denizcilik Fakiiltesi Edincik Egitim Birimleri ile birlikte Baskanligimizin vermis oldugu hizmet alan1 112.230

m?’ye ¢ikmistir.
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Universitemize bagh hizmet alanlarindan 112.230 m? hizmet alaniyla Merkez Yerleskede
bulunan tiim agik ve kapali alanlarin giivenlik ve temizlik hizmetleri Baskanligimiz tarafindan
yiiriitilmektedir. Ayrica tim akademik ve idari birimlerinin hizmetlerinde kullanmakta olduklari
tiilketime yonelik mal ve malzemeler, egitim donanim ve tefrigatlari, laboratuvar cihaz ve geregleri,
egitim ve 6gretime yardimer ekipmanlari, diger tiim demirbas taginirlari ile nevi degismek (izere tiim
hizmet alimlari, toplu tagima ve envanterimizde bulunan hizmet araglar1 vasitasiyla ulagim hizmetleri

Bagkanligimiz tarafindan sunulmaktadir.

Tablo 2- Universitemize Ait Tasit Sayilari

CINSI TAHSISI MARKA/MODEL YAKIT EDINIM SEKLI
Otomobil Makam Araci Audi/A6 Dizel Kurum Biitgesi
Otomobil Hizmet Araci Toyota/Corolla Dizel Kurum Biitgesi
Otomobil Hizmet Araci Toyota/Corolla Dizel Kurum Biitgesi
Otomobil Hizmet Araci TOGG/T10F Elektrik Kurum Biitgesi
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Minibus Hizmet Araci Volkswagen/Crafter Dizel Kurum Biitgesi
Otobus Hizmet Araci Isuzu/Turkuaz Dizel Kurum Biitgesi
Arazi Binek Hizmet Araci Skoda Kodiaq Benzin Kurum Btgesi
Traktor Hizmet Araci New Holland Dizel Kurum Biitgesi
Kamyonet Hizmet Araci Peugeot/Partner Dizel Hizmet Alim
Kamyonet Hizmet Araci Ford/Tourneo Dizel Hizmet Alimm

Universitemiz tiim birimlerinin hizmetlerinde kullanilmakta olan 1 adet makam araci, 2 adet

binek otomobil, 1 adet otobus, 1 adet minibs, kiralama yoluyla temin edilen 2 adet kamyonet tipi ara¢

ile Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi’nin bahge ve peyzaj islerinde kullanilmak iizere ilgili daire

baskanligina tahsis edilen 1 adet traktor olmak (izere 9 adet araca ek olarak 10569 Sayili Cumhurbagkant

Karar ile Devlet Malzeme Ofisi araciligi ile 1 Adet TOGG TF10 marka model binek ara¢ satin

alinmustir. Tlgili araglarin her tiirlii bakim ve onarimlari, akaryakit giderleri, yolluk giderleri ve siiriicust

ile birlikte sevk ve idaresi Bagkanligimiz tarafindan yerine getirilmektedir. 17.05.2024 tarihli ve 32549

sayili Resmi Gazetede yayimlanan Tasarruf Tedbirleri ile lgili 2024/7 Sayili Cumhurbaskanlig

Genelgesi kapsaminda 3 adet binek otomobil tipi ara¢ kiralama hizmeti 2024 y1l1 Nisan ay1 itibariyle

iptal edilmistir.
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1.3.2. Orgiit Yapis

DAIRE BASKANI

EEE—— —
BUTCE-
TAHAKKUK
iSLEMLERI SUBE

A —————————
TASINIR SATIN ALMA

iSLEMLERi SUBE _SUBE
MUDURLUGU MUDURLUGU

e ————————.
DESTEK
HiZMELERi
SUBE
MUDURLUGU

-~ e

Ozel Giivenlik
ve Temizlik
Hizmetleri
islemleri
Servisi

Hakedis ve
Fatura
Hizmetleri
islemleri
Servisi

Biitce Maas ve
Personel
islemleri

Servisi

Dogrudan

Tasinir ihale islemleri Temin

islemleri
Servisi

Servisi islemleri
Servisi

Baskanligimiz faaliyetlerini 1 Daire Bagkani, 1 Sube Miidiirii, 1 Sube Miidiirii V., 7 Memur, 5

Sofor, 107’si de giivenlik ve temizlik personeli olmak iizere toplam 122 personel eliyle yuriutmektedir.
1.3.3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Bagkanligimiz mali hizmetlerinde Hazine ve Maliye Bakanliginin sunmus oldugu E-Biitge, KBS
(Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi), HY'S (Harcama Y&netim Sistemi), TKYS (Taginir Kayit
Yonetim Sistemi), TBS (Kamu Tagitlart Yonetim Bilgi Sistemi), MYS ( Mali Y0netim Sistemi),
KAMUTOS (Kamu Akaryakit Tagit Otomasyon Sistemi) ve KAMUFILO (Kamu Filo Bilgi Sistemi)
sistemleri kullanilmaktadir.

Ayrica 2024 yilinda Universitemiz ile izmir Katip Celebi Universitesi arasinda imzalanan
protokol geregi olarak kullanima baslanilan UBYS (Universite Belge Y&netim Sistemi) sisteminin alt
modiilleri olan Varlik Yonetim Sistemi ve Satin Alma alt modiilleri 2026 yilinda kullanilmaya
baslanacaktir.

Baskanligimizin gerceklestirdigi dogrudan temin ve ihalelerin tiim is ve islemleri Kamu fhale
Kurumu tarafindan iicretsiz sunulan EKAP (Elektronik Kamu Alimlar1 Platformu) sistemi iizerinden

yuratilmektedir.

HAZIRLAYAN KONTROL EDEN ONAYLAYAN
Unal Yiice ilker Gékhan Adem Ugar
Bilgisayar isletmeni Satin Alma Sube Mud(irii idari ve Mali isler Dairesi Bagkani

idari ve Mali isler Daire Bagkanligi Kalite
Birim Sorumlusu

Bu belge, gtivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
Belge Dogrulama Kodu: A339ACD Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/bandirma-onyedi-eylul-universitesi-ebys
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Buna ek olarak Universitemiz 6z sermayesi olan tasitlar ile kiralanmakta olan araglarim takibi
ve veri raporlamalari her y1l dogrudan temin yéntemi ile piyasadan satin alinan TRIO (Trio Tasit Takip
Sistemi) araciligi ile yiiriitiilmekte olup araglara iliskin giderler yine Hazine ve Maliye Bakanliginin tagit

sistemleri iizerinden islenmektedir.

Tablo 3- Bilgisayar ve Diger Teknolojik Kaynaklar

TURU ADET
Masalistu Bilgisayar 57
Dizustl Bilgisayar 17
Tiimlesik Bilgisayar 1
Yazici 21
IP Telefon 42
Evrak imha makinasi 2

Bagkanligimiz taginir kayitlarinda bulunan 57 adet masaiistii bilgisayarin 13’ Bagkanligimiz
idari ofislerinde, 8’i giivenlik ve ulasim hizmetlerinde, 3’ii Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiinde, 10’u
TOMER’de geriye kalan 23’ii ise Genel Sekreterlige bagli uygulama ve arastirma merkezleri ile
koordinatdrliiklerde; 17 adet diziistii bilgisayarin 1°i Baskanligimiz ofislerinde, 10’u TOMER’de geriye
kalan 6’s1 ise Genel Sekreterlige bagli uygulama ve arastirma merkezleri ile koordinatérliiklerde; 1 adet
tiimlesik bilgisayar glivenlik hizmetlerinde; 21 adet yazicinin 7’°si Bagkanligimiz ofislerinde, 2°si Doner
Sermaye Isletme Miidiirliigiinde, 3’ii TOMER’de geriye kalan 9’u ise Genel Sekreterlige bagl
uygulama ve arastirma merkezleri ile koordinatorliikklerde; 42 adet IP telefonun 17’si Baskanligimiz
ofislerinde, 7’si giivenlik ve ulasim hizmetlerinde, 6’s1 TOMER’de geriye kalan 12’si ise Genel
Sekreterlige bagli uygulama ve arastrma merkezleri ile koordinatorliiklerde; 2 adet evrak imha
makinesinin 1’i Baskanligimiz ofislerinde 1’i ise Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiinde

kullanilmaktadir.

HAZIRLAYAN

KONTROL EDEN

ONAYLAYAN

Unal Yiice
Bilgisayar isletmeni

idari ve Mali isler Daire Bagkanligi Kalite

Birim Sorumlusu

ilker Gékhan
Satin Alma Sube Muduri

Adem Ugar

idari ve Mali isler Dairesi Bagkani

Bu belge, glivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
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Tablo 4- Kullanim Yeri Tablosu
Masaistii  Dizusti  Tiimlesik IP Evrak imha
Bilgisayar Bilgisayar Bilgisayar A Telefon Makinesi
IMID 13 1 7 17 1
Doner Ser. Islet. Miid. 3 2 1 1
Guvenlik Hizmetleri 7 1 6
TOMER 10 10 3 6
Soforler Odasi 1 1
Teknoloji Transfer Ofisi 1 1 1
Sosyal Sor. Koor. 1 1 1 1
Kariyer Merkezi 1 1 2 2
Kalite Koordinatorligi 2 1 1 2
E-Spor 12 1
Acil Durum Koor. 1 1 1
Siirekli Egitim Merkezi 1 1
Is Saglig1 ve Giivenligi 2 1 2
Uzaktan Egitim Merkezi 2 3 2
TOPLAM 55 17 1 21 42 2

Baskanligimiz tasinir kayit ve kontroliinde, Universitemiz Rektorlilk Makamia bagl bulunan

birimleri ile Bagkanligimiz faaliyetlerinde kullanilan bilgi ve teknolojik kaynaklarm kullanim yerlerini

gosterir bilgiler yukarida belirtilmistir.
1.3.4. Insan Kaynaklart

Tablo 5- Personel Kadro Durumu Tablosu
KADRO DURUMU

UNVANI
iMiD GOREVLENDIRME TOPLAM
Genel Idare Hizmetleri 11 1 12
Saglik Hizmetleri
Teknik Hizmetler (Otobis 2 2
Kaptanlig)
Avukat Hizmetleri
Din Hizmetleri
Yardime1 Hizmetler 1 1
HAZIRLAYAN KONTROL EDEN ONAYLAYAN
Unal Yiice Ilker Gokhan Adem Ugar

Bilgisayar isletmeni
idari ve Mali isler Daire Bagkanligi Kalite
Birim Sorumlusu

Satin Alma Sube Muduri

idari ve Mali isler Dairesi Bagkani

Bu belge, glivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
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Koruma ve Guvenlik 4 4
Gorevlisi (Memur)
4-b Sozlesmeli (Glvenlik) 4 36 40
Isci
(Giivenlik+Temizlik) 63 63
TOPLAM 85 37 122
Tablo 6- Insan Kaynaklar1 Kadro Tahsis Tablosu

PERSONEL SINIFI TOPLAM PERSONEL
657 Sayili Kanun’a Tabii 19
Isci 63
4-b Sozlesmeli 40
Genel Toplam 122

Bagkanligimiz faaliyetlerini 1 Daire Bagkani, 1 Sube Miidiirii, 1 Sube Midiirii V., 7 Memur, 5 Sofor, 107’si

de glvenlik ve temizlik personeli olmak Uzere toplam 122 personel eliyle yiritmektedir.
1.3.5. Sunulan Hizmetler
Daire Bagkanlig

1. Yapilan islerin kurumun ve birimin misyon, vizyon ve temel degerlerine uygunlugunu saglayacak
sekilde calismalar yiiriitmek,

2. Kurum faaliyetlerini etkileyebilecek politik, ekonomik ve sosyal gelismeleri izleyerek gerekli
onlemlerin alinmasini saglamak,

3. Fiili durumun programlara uygunlugunu denetlemek ve faaliyetlerin programlara uygun olarak
gerceklesmesi i¢in gerekli dnlemleri almak,

4. ldari ve mali is ve islemlerinin koordinasyonunu saglamak,

5. Universitenin ulasim hizmetlerine yonelik idari is ve islemlerinin yiritiilmesi denetlemek,

6. Hizmet alimi1 yoluyla gerceklestirilen idari faaliyetlerle ilgili yiiklenici firma ile saglanan
koordinasyonu denetlemek,

7. Baskanligimiza gelen ve giden evrak kayit, havale ve dagitim islerinin yiiriitiilmesini denetlemek,

8. Arsivlik malzemelerin kaydinin tutulmasini ve arsiv yonetmeligine uygun olarak muhafazasini

denetlemek,
HAZIRLAYAN KONTROL EDEN ONAYLAYAN
Unal Yiice ilker Gokhan Adem Ugar
Bilgisayar isletmeni Satin Alma Sube Mud(irii idari ve Mali isler Dairesi Bagkani

idari ve Mali isler Daire Bagkanligi Kalite
Birim Sorumlusu
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9. Arsivin, arsiv yonetmeligine uygun olarak kontrol altinda tutulmasini koordine etmek ve

10.

11.

denetlemek,
Mal ve hizmet ihtiyaglarinin belirlenmesi, alim1 ve taginirlarin kayit ve kontroliiniin yapilmasi ile
ilgili faaliyetleri koordine etmek ve denetlemek,

Gorev ve sorumluluk alanindaki faaliyetlerin mevcut i¢ Kontrol Sisteminin tanmim ve gereklerine

uygun olarak yiiriitiilmesini saglamak,

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Yaptig1 isin kalitesinden sorumlu olmak ve kendi sorumluluk alani igerisinde gerceklestirilen isin
kalitesini kontrol etmek,

Gorev alani ile ilgili olarak yoneticisi tarafindan verilen diger gorevleri yerine getirmek,

Ust Yonetim tarafindan ve ilgili mevzuat geregince belirlenmis amagc, hedef, strateji ve ilkeler
dogrultusunda, altindaki faaliyetlerin yiiriitiilmesi ile ilgili plan ve programlar1 belirlemek,
uygulamalar1 izlemek ve olusabilecek sapmalar konusunda gerekli 6nlemleri almak,

Hazirlanan uzun ve orta vadeli planlarin, yillik faaliyet programi ve biitgesine donistiiriilmesinde
ve uygulanmasinda kendi sorumluluk alaninda goérev yapmak,

Kurumun faaliyetlerini etkileyebilecek ya da ilgilendirecek nitelikte olan ve kendi gorev kapsami
icinde bulunan geligmeleri, yerli ve yabanci yaylari, yasal dizenleme ve degisiklikleri, politik,
ekonomik ve sosyal gelismeleri diizenli olarak izlemek, zamaninda 6neri ve girisimlerde bulunmak
Sorumlulugu altindaki Birimlerin faaliyetleri ile ilgili uzun, orta ve kisa vadeli plan ve programlarin
hazirlanmasini, Birim yoneticilerinin kendi Birimlerinin amag¢ ve hedeflerini belirlemelerini
saglamak,

Bagli Birimlerin faaliyetlerinin degerlendirilmesinde kullanilacak kistas ve standartlar1 olusturmak
ve belirli zaman araliklarinda degerlendirmek, faaliyetlerdeki degismelerin kaydedilmesini ve
raporlanmasini saglamak, gerektiginde yol gosterici olmak veya diizeltici 6nlemlerin alinmasini
istemek,

Personelin motive olmasini engelleyen kosullarin belirlenmesini ve gerekli dnlemlerin alinarak
motivasyon dlizeyinin artirilmasini saglamak,

Sorumlulugu altindaki Birimler tarafindan ytiriitiilen faaliyetleri yonlendirmek, kendi aralarinda
koordine ve uyum saglamak, bu amagla, is boliimiinii ve ¢alisma diizenini belirlemek, alt gruplar

izlemek ve koordine etmek,

21. Birimin ¢aligma ilke ve diizeni hakkinda astlarina bilgi vermek,
HAZIRLAYAN KONTROL EDEN ONAYLAYAN
Unal Yiice ilker Gokhan Adem Ugar
Bilgisayar isletmeni Satin Alma Sube Mud(irii idari ve Mali isler Dairesi Bagkani

idari ve Mali isler Daire Bagkanligi Kalite
Birim Sorumlusu
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22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.
31.

Bagli personelin mesleki ve sosyal problemlerinin gorev kapsami dahilinde ¢éziilmesine yardimct
olmak, ahenkli bir ¢aligma ortaminin olugmasini ve ¢alisma disiplinini saglamak,

Birim faaliyetlerini etkin bir sekilde gergeklestirebilmek i¢in gerekli arag, gereg, malzeme, personel
ve diger ihtiyaclarin temin edilmesini saglamak,

Ust Yonetimin, ilgili diger makam ve kurumlarin, ydneticisinin ihtiya¢ duyabilecegi kendi gérev
kapsamindaki her tiirlii bilginin her an kullanilabilecek sekilde tam, dogru ve guncel olarak
tutulmasini saglamak, gerektiginde yazili ya da sozlii agiklamalarda bulunmak,

Sorumlulugu altindaki faaliyetlerle ilgili bilgi akisini, kayit, rapor ve yazigmalarin kural ve
talimatlarina uygun olarak diizenlenmesini, ilgili tiim belgelerin dosyalanip saklanmasini ve
gizliliginin korunmasini saglamak,

Faaliyetlerin verimliligini artiracak yontemlerin uygulanmasini saglamak, bu amagla personel ve
yoneticiler tarafindan onerilen yontem degisikliklerini degerlendirmek ve uygun gordiklerini
onaylamak,

Olgme, degerlendirme, yeni sistem gelistirme calismalarinin yapilmasmi desteklemek ve bu
calismalara katkida bulunmak, dneriler gelistirmek,

Ust yonetim tarafindan gérevlendirildigi komisyon, komite vb. ¢alisma gruplarinda yer almak ve
iizerine diisen gorevleri yerine getirmek,

Imza yetkisini Kurumun menfaatleri dogrultusunda kullanmak, Kurumun itibarinin korunmasi ve
gelistirilmesinde iizerine diisen gorevleri yerine getirmek,

Etik kurallarin uygulanmasini saglamak,

Gorev alanina giren konularda gerektiginde karar-destek unsuru olarak st yénetimi bilgilendirmek,

goriis ve Onerilerde bulunmak.

Biitce-Tahakkuk Islemleri Sube Miidiirliigii

1. Bagkanhigimiz personelinin  (memur, is¢i) maas, OzIlik haklar, yolluklar, derece

kademe ilerlemesi, icra, emeklilik, SGK primleri ve diger 6demelere iliskin islemler,
2. Gegici gorevlendirilen veya naklen gelen akademik ve idari personel igin yurt i¢i ve yurt dis1 siirekli

ve gecici gorev yolluklar1 6denmesi islemleri,
3. Rektor ve Rektor yardimcilarinin idari ve temsil tazminat islemleri takibini yapmak ve bordrolarini

hazirlamak,

HAZIRLAYAN KONTROL EDEN ONAYLAYAN
Unal Yice ilker Gokhan ' Adem Ugar
Bilgisayar isletmeni Satin Alma Sube Mdiirii idari ve Mali isler Dairesi Baskani

idari ve Mali isler Daire Bagkanligi Kalite
Birim Sorumlusu
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4. Baskanligimiz biit¢e islemlerini planlamak, hazirlamak ve koordine etmek.

5. Birim faaliyet raporu, eylem plani, stratejik planin hazirlanmasi,

Destek Hizmetleri Sube Miidiirliigii

1. Universitemiz Rektorliik ve bagli birimlerin temizlik, giivenlik hizmetleri takibi ve kontrolii
2. Personel tasima hizmeti takibi ve kontrolii
3. Universitemiz birimlerinden gelen talepler dogrultusunda gerekli onay ve izinleri alarak

sehirlerarasi ve sehir i¢i ulagim hizmeti takibi ve kontrolii
Satin Alma Sube Miidiirliigii

1. Universitemiz Rektorliik ve bagli birimlerinin ihtiyaci olan 4734 sayih Kanun kapsaminda
yapilacak olan her tiirlii mal ve hizmet alimlarina ait ihale ve dogrudan temin iglemleri ve takibi.

2. Devlet Malzeme Ofisi Genel Miidiirliigiinden mal ve hizmet alim1 islemleri ve takibi.

3. Hizmet araglarinin tamir bakim ve onarimlari, Rektorliik ve birimlerinde bulunan makine, teghizat
ve laboratuvar cihazlariin tamir ve bakimlarinin yaptirilmasi.

4. Araclarin trafik tescil, fenni muayene, zorunlu mali sorumluluk sigorta, otoban ve koprii gegisleri
ile ilgili is ve iglemler ve takibi.

5. Rektorliik Makami ve Ozel Kalemin Temsil Agirlama malzemelerinin temini ve édemelerinin
yapilmasi.

6. Rektorlik Makami telefon goriisme bedellerinin 6denmesi.

7. Yapilan alimlar neticesinde temin edilen mal ve hizmetlere ait sdzlesme, kabul ve 6deme ile ilgili
islemler ve takibi.

8. Rektorliik lojman kiras1 6deme islemleri ve takibi.
Tasimir Islemleri Sube Miidiirliigii

1. Birimimiz; kaynagina ve edinme yoOntemine bakilmaksizin taginir mallarin kaydi, depolama,
zimmet, kayittan diislim, sayim ve taginir yonetim hesabinin verilmesi islemlerini, 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 44’{incii maddesine gére hazirlanan, 18 Ocak 2007 tarihli ve
26407 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yurirliige giren Tasinir Mal Yo6netmeligine uygun

olarak yuritmek.

HAZIRLAYAN KONTROL EDEN ONAYLAYAN
Unal Yiice ilker Gokhan Adem Ugar
Bilgisayar isletmeni Satin Alma Sube Mud(irii idari ve Mali isler Dairesi Bagkani
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2. Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig: biitcesinden satin alma yolu ile Baskanligimiza ve iiniversitemiz
birimlerine temin edilen, tiketim malzemeleri ile dayanikli taginirlarin giris islem kayitlarini
yapmak.

3. Tiiketime veya kullanima verilmesi uygun goriilen taginirlari ilgililere teslim etmek,

4. Baskanligimiza ait tiikketim malzemelerinin ¢ikis kayitlarin1 yapmak.

Baskanligimiza bagis veya bedelsiz devir edilen tiilketim malzemeleri ve dayanikli tasiirlar giris
islemlerini yapmak.

6. Baskanligimiz birimlerinde kullanima verilen taginirlarin kisilere zimmet isleminin yapilmasi.

7. Hurda durumdaki taginirlar ile ilgili taginirlarin kayittan diigiiriilme islemlerini yapmak.

8. Tiiketim malzemelerinin II. Diizey tiiketim listesinin hazirlamak ve 3 er aylik donemlerde Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligina gondermek.

9. Y1l sonu cetvellerinin hazirlanmasi ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina gondermek.
1.3.6. Yonetim ve I¢c Kontrol Sistemi

Daire Baskanligimiz, kullanmakla yetkili kilindigi her tirlii kamu kaynagimin etkili,
ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak kullanilmasindan, muhasebelestirilmesinden,
raporlanmasindan ve kétiiye kullanilmamasi igin gerekli 6nlemlerin alinmasindan sorumludur ve yetkili
kilimmis mercilere hesap vermek zorundadir. Bu kapsamda yapilan mali islemler oncelikle harcama
birimimiz iginde miktar:1 700.000,00 TL’yi gecen tiim satin alma islemleri 6n mali kontrole tabi
tutulmakta, limitine bakilmaksizin tiim satin alma islemleri muhasebe biriminin kontrollerinden
gecmektedir. Ayrica T.C. Sayistay Bagkanligi’nin her yil rutin olarak gergeklestirdigi denetimlerde ise
Bagkanligimizin her tirlii is ve islemleri Tirk Milleti adina Sayistay Bagkanligi tarafindan
denetlenmektedir.

Baskanligimizdaki mali siiregler, 5018 sayili Kanun’un 64. maddesi kapsaminda i¢ denetim
faaliyetlerine tabidir. Bu denetimlerde harcamalarin etkinligi, ekonomiklik ve verimlilik ilkelerine
uygunlugu degerlendirilir. I¢ denetim faaliyetleri, mali siireclerin risk yonetimi ve kontrol yapilarinin
gelistirilmesine yonelik rehberlik sunarak, biitce yonetiminin etkinligini artirmay1 hedefler. Birimimiz
ist yonetimin belirledigi takvim dogrultusunda i¢ denetim faaliyetlerine tabi tutulur ve diizenli olarak
denetlenir.

Ayrica 17.05.2024 tarihli ve 32549 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Tasarruf Tedbirleri ile

HAZIRLAYAN KONTROL EDEN ONAYLAYAN
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llgili 2024/7 Sayili Cumhurbaskanligi Genelgesi kapsaminda Universitemiz biinyesinde kurulan

Tasarruf Tedbirleri Uyum Komisyonu, satin alinacak mal ve hizmetlerin ilgili genelgeye uygun olarak

satin alinip alinmadig1 hususunda her tiirlii denetimi yapmaktadir.

2. AMAC VE HEDEFLER

2.1. IDARENIN AMAC VE HEDEFLERI

AMACLAR HEDEFLER
1- Satin alma islemlerinde daha rekabetci kosullar1 olusturmak
1- Finansal 2- Seffaflik ilkesi dikkate alinarak aliml Klestirmek
Kaynaklarn Etkin ve - Seffaflik ilkesi dikkate alinarak alimlar1 gergeklestirme

Verimli Kullanilmasi

3- Son teknolojik iiriinleri tercih ederek en kaliteli mal ve hizmeti en uygun fiyata satin alma
gayesi icerisinde ¢aligmak

2- insan Kaynaklarinin
Verimli Kullanilmasi
ve Gelistirilmesi

1- Giincel gelismelere uygun olarak idari personelin egitiminin saglanmasi

2- Bagkanligimiz ¢aliganlar1 arasindaki yatay ve dikey iletisim kanallarinin agik tutularak
iligkilerin gelistirmesi

3- Calisanlarin performansinin artirtlmasini artict resmi ve gayri resmi 6diil mekanizmasinin etkin
kullanilmasi

3- Calisanlarin
Memnuniyetinin
Artirilmast

1- Calisanlar i¢in performansa dayali olarak 6diillendirme sisteminin olusturulmasi

2- Calisanlarin sosyal etkilesimlerini artirmaya yonelik etkinlikler diizenlenmesi

4- Modern Yo6netim
Yaklagim
Yontemlerinin
Benimsenmesi

1- Bagkanligimiz ¢alisma ydnergelerinin ve planlarimin hazirlanmasi

2- Caligsanlarin gorev tanimlarinin, yetki ve sorumluluklarinin belirlenmesi

3- Baskanligimizin kendi web sayfasini olusturma ve gerekli dokiiman ve bilgilerin bu sayfadan
yayinlanmasinin saglanmasi
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kurulacak birimlerin ihtiyaglarini kargilama

1- Universitemize bagli tiim birimlerin talepleri dogrultusunda toplu alimlarla kurulu ve

5- Universitemizin
Faaliyetlerine Deger
Katmak ve Gelistirmek

2- Universitemiz tim yerleskelerine ait arazilerinin modern bir yerleskeler seviyesine ulagmasi
amaci ile Bagkanhigimiz tarafindan yerine getirilecek faaliyetleri icra etmek

3- Kurumsal yapilanma amaciyla yapilan ¢alismalar baglaminda degerlendirme ve kalite

sistemine yonelik ¢aligmalar gelistirmek

2.2. TEMEL POLITiKALAR VE ONCELIKLER

Seffaf, esitlik¢i, giivenilir bir ¢aligma ortami olusturarak diger birim, kurum ve ii¢lincii sahislara
ornek teskil edecek, etik degerlere uygun ¢aligmalar meydana getirmektir. Tasarruf seviyesini artirmak
ve mali disiplini gli¢lendirerek siirdiirmek maliye politikamizin temel 6ncelikleri olarak belirlenmistir.
Biitcemiz, kaynaklari belirlenmis temel politika Oncelikleri dogrultusunda tahsisini, harcamalarin
kalitesinin artirllmasin1 ve bu suretle i¢ paydaglarimizin hayat standardinin yiikseltilmesini
amaglamaktadir. Giderlerin rasyonel bir sekilde onceliklendirilmesi ve kaynaklarin bu dnceliklere gore
tahsisi esas alinacaktir. Gegmis yillardaki tecriibeler de goz oniine alinarak kaynak tahsisinde etkinligin
artirllmasi hususu temel onceliklerden birisi olmaya devam edecektir. Bu ¢ergevede, 6denek tavanlari
dikkate alinarak, belirlenen 6ncelikler gercevesinde kaynak tahsisleri yapilacaktir. Mal ve hizmet alim
giderlerinin belirlenmesinde, hizmet genislemesine bagli olarak ortaya ¢ikacak ihtiyaclar ve uygulamaya
konulacak tasarruf tedbirleri esas alinacaktir. Tahsis edilen 6denekleri, belirlenen politika ve dncelikler
dogrultusunda, etkili ve verimli bir sekilde kullanilacaktir. Faaliyetlerimizde kamu i¢ kontrol ve kamu
i¢ denetim standartlarinin esas alinmasi saglanacaktir. Ayrica, karar alma siireglerini gliglendirmek, mali
saydamlik ve hesap verilebilirligi artirmak amaciyla uygulamaya konulan stratejik planlama ve

performans esasli biitgelemeye titizlikle uyulacaktir.

3. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER
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3.1. MALI BILGILER
3.1.1.Biitce Uygulama Sonucglart
Tablo 7- Mali Bilgiler Tablosu
BASLANGIC OZGELIR (TL) HAZINEYARDIMI TOPLAM GELIR (TL)
ODENEGI (TL) (TL)
214.899.000,00 - 70.546.425,00 285.445.425,00
2025 TAHMINI BUTCE 2025 GERCEKLESEN BUTCE 2025 GERCEKLESEN GIDER
214.899.000,00 285.445.425,00 239.777.717,80
Tablo 8- Mali Bilgiler Detay Tablosu
KANUN EKLENEN 70.546.425,00
KBO 214.899.000,00 DUSULEN 17.685.648,52
KESINTI ODENEK 267.759.776,52
KES. % SERBEST 267.759.776,48
Tablo 9- Esas Faaliyet Alan1 Odenek Tablosu
EKOEOMI BUTCE KALEMI TOPLAM HARCAMA HARCAMA
[0)
KOD TL TL ORANI(%)
PERSONEL 172.425.023,2 0
o1 GIDERLERI 9 171.891.286,50 699,69
SGK DEVLET PRIMI 33.767.828,19 33.636.903,72 %99,61
02 GIDERLERI HR0028, ORI, 0o
TUKETIME YONELIK MAL 0
03.02 VE MALZEME AL IMLARI 11.439.000,00 8.677.072,67 75,85
03.05 HiZMET ALIMLARI 12.707.000,00 10.861.864,75 %85,47
06.01 MAMUL MAL ALIMLARI 29.619.425,00 14.570.077,94 %49,19

Baskanligimiz 2025 Mali Y1li igerisindeki esas faaliyet alanlari ile ilgili olarak yukarida goriilen

tabloda belirtildigi {lizere personel giderleri ve sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi giderleri

karsihig1 olarak ddenegimizin biiyiik cogunlugu harcanmistir. Ulkemiz genel kamu maliyesi politikasina
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paralel olarak Universitemizde uygulanan tasarruf tedbirleri neticesinde tilketime yonelik mal ve

malzeme alimlar1 6denek tertibimizin yaklasik olarak % 75’1 kullanilmis kalan miktarinda tasarruf

saglanmistir.

Hizmet alimlar1 6denek kaleminde bu giine degin her yil satin alinan hizmetlerden personel
servis tasimacilig1 hizmeti iptal edilerek Balikesir Biiyiiksehir Belediyesi ile yapilan protokol ile toplu
tasima hizmetine gecilmesi, 3 adet binek tipi tasit kiralama hizmeti aliminin ve dis cephe temizligi
hizmet alimlarinin iptal edilmesi ile tasarruf tedbirleri geregi yerine getirilmistir. Buna ek olarak ilgili
0denek kaleminde; Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekanligi, Yabanct Diller Yiiksekokulu ve Denizcilik
Fakiiltesinin Merkez Yerleskedeki yeni hizmet binalarina taginmasi hizmet alimlar1 6denek kaleminde

harcamalarin biiyilik miktarini olusturmustur.

Mamul mal alimlar1 6denek kaleminde ise kurum baslangi¢ 6deneginin yaklasik %55’inin tenkis
edilmesiyle birlikte Bagkanligimizca 2025 mali yili i¢inde planlanan mamul mal harcamalarn
daraltilarak, zorunlu ve 6ncelikli ihtiyaglar disinda herhangi bir harcama yapilmamus, bu suretle bltge

disiplininin saglanmasina ve tasarruf tedbirlerinin etkin sekilde uygulanmasina katki saglanmustir.

Tablo 10- Ekonomik Kodlarina Goére Mali Bilgiler Detay Tablosu

EKO. MERK.BUT. EKLENEN DUSULEN TOPLAM HARCAMA KALAN
KOD TL TL TL TL TL TL
PERSONEL
01 GIDERLERI 130.935.000,00 45.290.000,00 3.799.976,71 172.425.023,29 171.891.286,50 4.594.658,60
01.1 MEMURLAR 15.933.000,00 220.000,00 1.000,00 16.152.000,00 15.618.263,91  533.736,09
SOZLESMELI
01.2 PERSONEL 0,00 26.735.000,00 2.391.976,71 24.343.023,29 24.343.022,59 0
01.3 iSCILER 114.828.000,00 18.335.000,00 1.407.000,00 131.756.000,00 131.756.000,00 3.886.922,51
SGK
02 II?E;/DI/[_IET 25.247.000,00  9.288.000,00 767.171,81 33.767.828,19 31.851.828,19  804.993,44
GIiDERLERI
02.1 MEMURLAR 2.165.000,00 0,00 249.000,00 1.916.000,00 1.785.075,53 130.924,47
SOZLESMELI
02.2 PERSONEL 0,00 3.288.000,00 518.171,81 2.769.828,19 2.769.828,19 0,00
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023 iSCILER 23.077.000,00  6.000.000,00 0,00 29.077.000,00  29.077.000,00  799.99344
MAL VE
03 EILZIKA’IET 2404400000 7.151.00000 2.670.500,00 2852450000 21521.513,09 6.379.910,91
GIDERLERI
05 AR \SFERLER  2673.000,00  750.000,00 0,00 342300000 342300000  99.146,76
06 GRMAYE 3200000000  8.067.42500 10.448.000,00 2961942500  14570.07794 4115192

Yukarida ekonomik kodlarina gore tasnif edilip Merkezi Biitce Kanunu ile Baskanligimiza
tahsis edilen tiim ddenek kalemlerinin Kurum Baslangic Odenek tutarlari, yil igerisindeki eklenip
diisiilen 6denek bilgileri ile Bagkanligimiz tarafindan harcanan ve harcanmayip kalan 6denek bilgileri

sunulmustur.

Tablo 11- Gorevlendirme Bilgileri Tablosu

66 40 32

138.438,00  207.299,35 197.852,29

2.097,55 5.182,48 6.182,88

0 0 1
0 0 40.816,50
0 0 40.816,50

Bagkanligimiz tiim faaliyetlerinde uygulandig: gibi satin alma islemi iptal edilen 3 adet binek
arag¢ hizmet kiralama isi neticesinde personel gorev sayisi ve giderlerinde de tasarruf saglanmistir. Buna

paralel olarak ara¢ bakim ve onarimlarinda, yakit giderlerinde de tasarruf saglanarak 2025 Mali Yili
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hesap donemi kapantilmistir.

Tablo 12- Temizlik Hizmeti (Kapali Alan)

Alan (m? 83.825 102.660 112.230
Calisan kisi sayisi 50 51 61
Alan (m2) 47.537 42.090 38.370
Calisan Kkisi sayisi 35 28 25
Toplam alan (m2) 131.362 144,750  150.600
T'oplam calisan 85 79 86
kisi sayisi

Ortalama Alan 1,545 1832 1751
(m?)

Merkezi Derslik Hizmet Binasinda tamamlanan III. etap insaat alaninin Tip Fakiiltesi
Dekanligi’na tahsis edilip hizmete agilmasi, Pertevniyal Hastanesinin tamir ve tadilat iglemlerinin sona
erip faaliyete gegmesi ve IMEAK Denizcilik Uygulama ve Arastirma Merkezinin insaatinin tamamlanip

hizmete acilmasi ile birlikte Merkez Yerleskemiz kapali hizmet alan1 hesaplamasinda artis olmustur.

Tablo 13- Glvenlik Hizmeti (Kapali Alan)

131.362

144,750 150.600

96 95 98

1.368 1.523 1.537

Tablo 14- Universitemiz Personeli Telefon Gideri

Universitemiz personeli telefon gdriismelerini
fiber altyapisi olan yerleskelerimizde IP sistem
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iizerinden anlagsma saglanan firma ile yapilan

LI ELONII BTN INE L A UL, protokol ile iicretsiz gerceklestirmektedir.

Tablo 15- Thale Yoluyla Satin Alma Bilgileri Tablosu

Thale Kayt ihale Adi ihale Tarihi ihale Tiirii ihale Usulii
Numarasi
2025/284005 2 Adet Kamyonet Tipi Aracin 07.03.2025 Hizmet Agik (c-ihale)
Siiriiciisiiz Kiralanmasi
Iletisim Fakiiltesi TV, Radyo ve
gazete laboratuvarlarinda r
2025/483464 tullaniimak iizere Mal/Malzeme ve 16.04.2025 Mal Agik (e-ihale)
Ekipman Alim1
2 Kisimdan Olusan 640.000,00 sm?
2025/1743704 Dogalgaz ve 6.500.000,00 kWh 17.11.2025 Mal Acik (e-ihale)
Elektrik Alimi1
- — .
2025/1780595 1600 m?® Prefabrik Hizmet Binast 14 14 595 Hizmet  Acik (c-ihale)
ve Yangin Egitim Alam Tagima isi
2025/2107777 6.500.000 kWh Elektrik Enerjisi 29.12.2025 Mal Acik (c-ihale)

Alimi

14 Adet Devlet Malzeme Ofisi Alimlari igin Toplam Harcanan = 11.198.468,51 TL

DOGRUDAN TEMIN
ALIM TURU (4734-22/a) (4734-22/b) (4734-22/c) (4734-22/d)
Mal 0 4 0 >9
Hizmet 3 20 0 40
Toplam 3 24 0 99

Baskanligimiz 2025 mali yili i¢inde toplam 126 adet dogrudan temin yontemi ile satin alma
islemi gerceklestirmistir. S6z konusu dogrudan teminlerin; 3 adedi 4734 sayili Kamu Ihale Kanunun
22/a maddesi kapsaminda, 24 adedi 22/b maddesi kapsaminda, 99 adedi ise 22/d maddesi kapsaminda
gergeklestirilmis olup ilgili alimlarin tiimii kendi ddenek tertibinde Kurum Baslangic Odeneginin

%10’unu gegmemektedir.

4. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
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4.1.GUCLU YONLER (USTUNLUKLER)

-Bagkanligimiz Universitenin destek birimi olmas1 nedeniyle kurum igindeki birimler tarafindan
Baskanligimiza bircok mevzuat ve islem sorulmakta olup, birim olarak enformasyon gorevi

ustlenmemize neden olmaktadir.

-Sayisal olarak yetersiz oldugu halde geng, dinamik, yenilikei, degisiklige ve 6grenmeye agik,
gorev bilinci yiiksek personellere sahip bir Bagkanlik olmasidir.

-Demokratik yonetim ve ¢alisma ortami olusmus olmast,

-Sayistay tarafindan her yil yapilan denetimlere iliskin hesap verme sorumlulugunun bilincinde
caligilmasi,

-Yapilan is ve islemlere ait belgelerin elektronik ortamda saklanarak yapilan tim

faaliyetlerimizde agik, seffaf ve giivenilir bir Bagkanlik olmay1 ilke edinmis olmasi.

4.2. FIRSATLAR

-Balikesir ili Bandirma ilcesinde faaliyet gosteren Universitemiz, bdlge lokasyon iistiinliigiinii
kullanarak gergeklestirdigi satin alma islemlerinde rekabet ortami olugmaktadir.

-Geligmekte olan bir Universitenin mali tarafi olarak dinamik bir yaprya sahip olmak gelisim
agisindan 6nemli bir firsattir.

-Baskanligimizin gorev alanini ilgilendiren mevzuat ve yonetmelik degisiklikleri ile yakindan

ilgili bir Bagkanlik olarak personellerin kendini gelistirme imkanina sahip olmasi.
4.3. ZAYIF YONLER (GELiSMEYE ACIK ALANLAR)

-Kurum igindeki birimlere destek hizmeti verilirken yasanan sikintilar Baskanligimizin
Universite biitgesinden aldigi pay oranmnin birgok birimden fazla olmasi; diger birimlerin yetersiz
biitcelerinden dolayr Baskanligimiza ait biitgeden harcama yapmak istemeleri nedeniyle uygulama
esnasinda muhtelif sikintilarin yagsanmasina neden olmaktadir.

-Ayrica idari personelin sayisinin yetersiz olmasi da zayifliklarin arasinda yer almaktadir.

-Universitemizin yeni olmasi, giin gegtikge biiyiimesi ve yeni egitim binalarmin yapilacak

olmasi nedeniyle fiziki artiglar meydana gelecek personel ve 6grenci sayilarindaki artiglar, makine
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techizat ve bilgi teknolojileri ihtiyaglar1 da bunlara paralel olarak artiracaktir, fakat biitge imkanlarinin

kasitlt olmasi.
4.4 TEHDITLER

-Is akis siireclerimizde bizimle birlikte ¢aligma durumunda kalan diger Baskanliklar, Birimler,
Fakiilteler ve Yiiksekokullarin personellerinin mevzuat ve yonetmeliklerle ilgili yeterli bilgiye sahip
olmamas.

-Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan ongoriilemez bir zaman ve miktarda Odeneklerde

kesintiye gitmesi ile Bagskanligimizin is akisinda aksakliklar meydana gelmesi.

-Baskanligimiz alimlarinda kullanilan teknik sartnameleri hazirlayan ihtiyac sahibi birimlerin
teknik sartname hazirlama konusundaki eksiklikleri.

-Bagkanligimizin alim yaptig1 gergek veya tiizel kisilerin is aksakliklarina sebep olacak

tutumlarda bulunabilmesi (mal teslimi gecikmeleri vs.)

5. ONERi VE TEDBIiRLER

1-) Kamu Maliyesinde; Biitge Kanunu ile yapilan 6denek planlamasinin belirlenen takvime gore ve
eksiksiz bir sekilde uygulatilmasi.

2-) Bitge odeneklerinin yeterli olabilmesi igin; altyapi ¢alismalarimin iyi hazirlanmasi ve biitge
goriismelerine giiglii bir yonetici kadrosuyla gidilerek kurum igin yeterli biitgenin alinmasi
saglanmalidir.

3-) Mali is ve islemlerde gorev yapan personele yonelik olarak egitici ve alt yapisim giliglendirecek
seminerlere katilim saglanmalidir.

4-) Merkezi Yonetim tarafindan heniiz fiziki altyapisin1 tamamlamans olan Universitemizin biitge
taleplerinin karsilanmasi.

5-) Yeni ve siirekli biiyiiyen bir Universite olarak ihtiyacin buna paralel artmasi nedeni ile personel ve
biitce imkanlarinin iyilestirilmesi gerekmektedir.

6-) Onceliklere gore ihtiyag taleplerinin yapilmas.

7-) Gerek duyulan konularda yeni personele hizmet i¢i egitim programlar1 diizenlenmelidir

8-)Personelin ¢aligma motivasyonunu artirict onlemler alimmasi

HAZIRLAYAN KONTROL EDEN ONAYLAYAN
Unal Yiice ilker Gokhan Adem Ugar
Bilgisayar isletmeni Satin Alma Sube Mud(irii idari ve Mali isler Dairesi Bagkani

idari ve Mali isler Daire Bagkanligi Kalite
Birim Sorumlusu
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9-) Uyumsuz ve birime adapte olamamis personelin daha verimli olacag: iglerde ya da birimlerde

gorevlendirilmesi

10-) Gelisen ve biiyiiyen bir Universite olarak artan is yiikii nedeniyle islerin aksamamasi igin personel

arasinda koordinasyonu saglamak ve ihtiyaclar dogrultusunda personel alimin1 arttirmak.

HAZIRLAYAN

KONTROL EDEN

ONAYLAYAN

Unal Yiice
Bilgisayar isletmeni
idari ve Mali isler Daire Bagkanligi Kalite
Birim Sorumlusu

ilker Gékhan
Satin Alma Sube Muduri

Adem Ugar
idari ve Mali isler Dairesi Bagkani
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UST YONETICI iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkili

dayanmaktadir.

IC KONTROL GUVENCE BEYANI

si olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in idare biit¢esinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gérev ve yetki alanim
cercevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligkin islemlerin yasallik ve

diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siire¢ kontroliinin

etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, benden 6nceki harcama yetkilisinden almis oldugum bilgi ve degerlendirmeler,

ic kontroller, i¢ denetci raporlar1 ile Sayistay raporlart gibi bilgim dahilindeki hususlara

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda

bilgim olmadigini beyan ederim.

Bandirma, 2026
Adem UCAR
Daire Bagkani
Harcama Yetkilisi
HAZIRLAYAN KONTROL EDEN ONAYLAYAN
Unal Yiice ilker Gokhan Adem Ugar

Bilgisayar isletmeni
idari ve Mali isler Daire Bagkan
Birim Sorumlusu

Satin Alma Sube Muduri
lig1 Kalite

idari ve Mali isler Dairesi Bagkani
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