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1. GENEL BILGILER
1.1. MiSYON VE ViZYON

A-Misyonumuz:

Universitemiz birimlerinin, hizmetlerini en iyi sekilde yiiriitebilmeleri i¢in, Bagkanligimizin ve
destek O6denegimizin altinda, mevcut 6denekler dahilinde mal ve hizmetlerin yasalar ve mevzuata
uygun olarak en kisa zamanda, kaliteli ve en elverisli fiyatla satin alinmas1 depolanmasi ve dagitilmasi
ve bununla birlikte tiim Rektorliik kadrosundaki personeli ilgilendiren konularda (maas, yolluk vb.)
hizmet kalitesinin artirilmasini saglayarak, Universitemize yakigir sekilde, diger birim, kurum ve

ticlincii sahislara 6rnek teskil edecek, etik degereler uygun islemler meydana getirmektir.
B- Vizyonumuz:

Teknolojik imkanlarla donatilmis, kanunda belirtilen usulleri en iyi sekilde caligmalarina ilke
edinen, konusunda uzman, bilingli, caliskan ve gelisimci personeliyle, her zaman 6nce kamunun ve
kurumun menfaatlerini 6n planda tutarak Atatiirk ilkeleri dogrultusunda 6diin vermeden, temin ettigi

kaynaklar1 en miikemmel sekilde kullanarak Universitemizde drnek bir Baskanlik olmaktir.

1.2. YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Bagkanligimizin biit¢esi altinda bulunan 6deneklerin, hizmet ve faaliyetlerin ekonomik ve
etkin bir sekilde yerine getirilmesi i¢in insan, para ve malzeme kaynaklarinin en uygun ve verimli bir
sekilde kullanilmasini saglamak amaciyla Baskanligimizin biit¢e tasarilarini plan ve program esasina

gore hazirlamak ve uygulanmasini takip etmek.

e 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 70. Maddesi geregi
Bagkanligimiz altindaki 6deneklerin harcanmasi esasinda 6denek durumunu izlemek,

ihtiyaglarin temininde biit¢e agisindan gerekli tedbirleri almak.

e Baskanlikca gergeklestirilen satin almalara iligkin ayniyat isleri ile her tiirlii 6deme

islemleri ytiriitmek.
e Arag, gere¢ ve malzemenin temini ile ilgili hizmetleri yiirlitmek.

¢ Biitgesi altinda olan birimlerin kamu borcu faturalarinin 6denmesi ve takibi.



e Universitemizin temizlik, 6zel giivenlik ve personel tasima ihalelerini yiiriitmek, ihale

sonrasi takibini yapmak, 6demelerini ger¢eklestirmek.

e Universitemize ait tasinmaz mallarin satilmasi, kiralanmasi ve kamulastirma islemlerini

ylriitmek.

e Tasmir Kayit ve Kontrol Islemlerini ( her tiirli malzemenin giris-¢ikis, depolanmasi,

zimmet teslim, devir ve sayim) yapmak.

e Universitemiz tiim birimlerinin resmi miihiir, soguk damga ve marka tescil islerini

ylriitmek.

e Makine techizat ve bilgisayar alimi ve bu malzemelerin onariminin yapilmasini

gerceklestirmek.

1.3. IDAREYE iLiSKIN BILGILER
1.3.1. FiZIKSEL YAPI
1.3.1.1. KAPALI ALANLAR

Tablo- Kapali Alan Durumu

SIRANO BINA ADI ARAZI ALANI (m?) KAPALI ALAN (m?)

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 175 m2

TOPLAM 175 m2

4 Ofis (75 m2), 3 Depo (100 m2)

1.3.1.2.0GRENCi YURTLARI

Bagkanhgimiz biinyesinde yurt bulunmamaktadir.

ST BINANIN
YURT ADI CINSIYET | KAPASITE | DOLU VATAK FizikKi
DURUMU

.. YERLESKESI




1.3.1.3.  SPOR TESIiSLERi

Baskanhgimiz binyesinde Kapali ve acik spor salonlari bulunmamaktadir.

KAPALI SPOR SAHALARI

|

ACIK SPOR SAHALARI

|

1.3.1.4.TASITLAR

Baskanhgimiz blinyesinde 7 adet Hizmet Araci mevcuttur.
1 Adet Makam Araci

2 Adet Binek Hizmet Araci

1 Adet Minibls
3 Adet Binek Hizmet Araci ( Kiralama)

Tablo- Universitemize Ait Tasit Sayilari

Arag Cinsi Plakasi Marka Yakit Cinsi Edinim Sekli

Otomobil 10 ANG 64 Audi

Dizel Satin Alma
Otomobil 10 ANG 65 Toyota Dizel Satin Alma
Otomobil 10 ANG 66 Toyota Dizel Satin Alma
10 ANG 63 Volkswagen Dizel Satin Alma
Otomobil 34 LB 8725 Fluence Dizel Kiralama

Otomobil 34 RT 5623 Fluence Dizel Kiralama

Otomobil 34 RT 5632 Fluence Dizel Kiralama



1.3.2. ORGUT YAPISI

BANDIRMA ONYEDI EYLUL UNIVERSITESI

IDAR] VE MALI ISLER DAIRE BA! SEANTIGT
CR.GANIZASYON SEMAS]

GEMEL SEXRETER

DAl RE BASKANI

|
~| sube Midilri 2

Sl Sawunma
Uzman

idari Biiro Perzonel

GOZDEN GEGIREN / KONTROL ONAYLAYAN
SENATO REKTOR

1.3.3.4. DiGER BiLGi VE TEKNOLOJiK KAYNAKLAR

TURU ADET
Masaiistli Bilgisayar 7 Adet
Diziistii Bilgisayar 2 Adet
Tiimlesik Bilgisayar 1 Adet
Fotokopi Makinasi 1 Adet
Yazici 5 Adet
Tarayict 2 Adet
Telefon 14 Adet
Evrak Imha Makinesi 1 Adet




1.3.4.INSAN KAYNAKLARI

KADRO DURUMU
DOLU BOS
Genel Idare Hizmetleri 9
Din Hizmetleri
Yardime1 Hizmetler

UNVANI

4-b Sozlesmeli
Isci
TOPLAM 9

PERSONEL SINIFI TOPLAM PERSONEL
Akademik Personel
657 Sayili Kanuna Tabii 9
Isci

Yabanci Uyruklu / Sanatgt
Sozlesmeli Personel 4/B
Genel Toplam 9

1.3.5. SUNULAN HiZMETLER
1.3.5.1. EGITiM HiZMETLERI

Baskanhgimizda onlisans, lisans, ylkseklisans, doktora ve tipta uzmanlk tazigline goére ihtisas
yapan 6grenci bulunmamaktadir.

1.3.6.YONETIM VE iC KONTROL SISTEMI

2. AMAC VE HEDEFLER
2.1. AMAC VE HEDEFLER

Calisanlarimiza takim bilinci igerisinde bilgi ve becerilerinin, katilim ve motivasyonlarinin
artirtlacagl imkanlar olusturarak, Universitemizin kaynaklarini etkin ve verimli bir bigimde
kullanimini; teknolojik altyapiyr giliclendirerek saglamak ve ihtiyaclar temini bu anlamda en dogru,

seffaf, diiriist, yasalara uygun, esitlik¢i olarak yiirtitmektir.

2.2. TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER

Seffaf, esitlik¢i, giivenilir bir calisma ortami olusturarak diger birim, kurum ve

ticlincii sahislara ornek teskil edecek, etik degerlere uygun ¢aligmalar meydana getirmektir.



3. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

3.1. MALI BiLGILER

BASLANGIC OZGELIR (TL) HAZINEYARDIMI TOPLAM GELIR (TL)
ODENEGI (TL) (TL)

20.562.028,45 - e 20.562.028,45
2017 TAHMINI BUTCE (TL) | 2017 GERCEKLESEN BUTCE (TL) | 2017 GERCEKLESEN GIDER (TL)

311 BUTGCE UYGULAMA SONUGLARI

Baskanlhigimiza ait blitce uygulama sayisal verilerini ve 2017 yili biitcesinin ekonomik
Siniflandirmanin 2. Diizeyde dagilimini gosterir bilgilerini bildirmeleri gerekmektedir.

KANUN EKLENEN 8.479.028,27

KBO 12.907.000,00 DUSULEN 823.999,82

KESINTI ODENEK 20.562.028,45

KES. % SERBEST 20.562.028,45
BLOKE 0
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312 TEMEL MALI TABLOLARA iLiSKINACIKLAMALAR
- TABLO: Su Tiiketimi

2017

TUKETIM TUTARI (TL) 627,50 TL.
TUKETIM MIKTARI (m?)

PERSONEL BASINA/BIRIM FiYAT

(TL)

KAPALI ALAN (m?) BASINA/BIRIM

FIYAT (TL)

- TABLO: Elektrik Tiiketimi
2017

TUKETIM TUTARI (TL) 8.921,94 TL.
TUKETIM MIKTARI (m?)
PERSONEL BASINA/BIRIM FiYAT
(TL)
KAPALI ALAN (m?) BASINA/BIRIM
FIYAT (TL)

- TABLO: Yakacak Alimi

2017

TUKETIM TUTARI (TL) 18.365,31 TL.
TUKETIM MIKTERI (m°)

PERSONEL BASINA/BIRIiM FiYAT

(TL)

KAPALI ALAN (m?) BASINA/BIRIM

FIYAT (TL)

- TABLO: iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Yurtici ve
yurtdisi gorevlendirme ve bu gorevlendirmelere
katilan personel sayisi ve personel basina diisen
yolluk tutari

2017
Yurtici Gorevlendirmelere Katilan

6
Personel Sayisi
Odenen Toplam Yolluk Tutari (TL) 16.673,24
Personel Basina Diisen Yolluk

2.778,87
Tutari (TL)

Yurtdisi Gorevlendirmelere

Katilan Personel Sayisi

Odenen Toplam Yolluk Tutari (TL) e
Personel Basina Disen Yolluk

Tutari (TL)



- TABLO: Temizlik Hizmeti Alimlar

Rektorlik ve bagh Alan(m°) 1.005.315

birimler Calisan kisi say1si 55

Rektorlik Alan(m’) 22.363
Calisan kisi say1st 33

Diger Birimler Alan(m?) 19.817
Calisan kisi say1s1 22

Toplam Toplam alan(m?) 42.180
Toplam ¢alisan kisi sayis1 | 55

Temizlik Hizmetleri Elemani Basina Diisen Ortalama Alan Ortalama Alan(m’) 766,91

- TABLO: Givenlik Hizmeti Alimlari

2017 |
Alan (m?) 1.005.315
Kisi Sayisi 40
Giivenlik Hizmeti Elemani Basina Diisen Ortalama Alan (m?) 25.132

- TABLO: Universitemiz Personeli Telefon Gideri

Personel Sayisi 163 kisi 12 Hat
Harcama Tutari (TL) | 6.313 TL.
Personel Basina Harcama Tutari (TL) ‘ 38,73

- TABLO: Kiralanan Tagsit Sayisi Birim ve Toplam

Maliyetleri
Kiralanan Tasittan Yararlanan Personel Sayisi i
Tasit Sayisi |3
Yillik Personel Tagima Toplam Tutari (TL ) ‘ 98.928,84 TL.
Personel Basina Yillik Birimi (TL ) ‘ 1.284,78 TL.

- TABLO: Satin Alma Suretiyle Edinilen Tasit Sayisi ve
Tasitlarin Toplam Maliyeti

Tasit Sayisi 2
T04 Arazi Binek | 201.499,50
T11 a Otobiis | 303.587,21

Toplam Maliyeti | 505.086,71 TL.



3.13. MALI DENETIM SONUGLARI
3.2. PERFORMANS BILGILERI

Daire Baskanligimizin harcama miktarlar1 degerlendirildiginde tahsis edilen 6deneklerin 2017
yilinda yetersiz oldugu anlasilmaktadir. Bugiine kadar Universitemiz likit artigindan aktarilan
O0deneklerle destek hizmetleri yiiriitiilmeye calisilmistir. Ancak bu sekilde harcamaya devam edilmesi
halinde 2018 ve ileriki yillarda harcamalarin finansmani konusunda sikinti yasanacagi
anlagilmaktadir.

3.2.1. FAALIYET VE PROJE BILGILERi
3.2.1.1. MEVZUAT BILGILERI

KANUNLAR

2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu

657 sayih Devlet Memurlar1 Kanunu

2914 sayil Yiiksekogretim Personel Kanunu

2809 sayih Yiiksekogretim Kurumlar Tegskilati Kanunu
4734 sayih Kamu Ihale Kanunu

5018 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
4735 sayih Kamu fhale Sozlesmesi Kanunu

2886 sayili Devlet Thale Kanunu

Harcirah Kanunu

Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortas1 Kanunu

Is Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi ile Bazi

Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasina Dair Kanun
Sivil Savunma Kanunu

237 sayih Tasit Kanunu



Satinalma Biirosu

Universitemiz Rektorliik ve Idari birimlerin ihtiyaci olan hizmet ve hizmetin gerektirdigi her
tiirlii mal ve malzemenin alinmasi, bu birimlerdeki mevcut makine, techizat ve diger cihazlarin yillik
bakim-onarim sozlesmelerinin yapilmasi, Universitemiz tasitlarmin bakim-onarimini, yillik zorunlu
mali sorumluluk sigortalarinin yaptirilmasi, ihale dosyalarinin hazirlanmasi ve takibi, Universitemize
bagl tiim birimlerin Personel Tagima, Temizlik Hizmetleri ve Ozel Giivenlik Hizmet Alimi gibi
biiylik ¢apli ihalelerin hazirlanmasi, gerceklestirilmesi ve hizmetin takibinin yapilarak ddeme emri
belgelerinin Strateji ve Gelistirme Daire Bagkanligina gonderilmesi ve 6demesinin saglanmasi Satin

Alma tarafindan gergeklestirilmektedir.

06- Sermaye Giderleri dahilinde olan Makine-Techizat ile ilgili alimlarin 4734 sayili Kamu

Ihale Kanununa gore gergeklestirilmesi birimimiz tarafindan yiiriitiilmektedir.

Ayrica, Universitemize ait mekanlarin 2886 sayili Devlet ihale Kanunu gergevesinde kiralama

islemleri de bu biiro tarafindan yiiriitiilmektedir.

Rektorliiglimiiz ve bagl birimlerin telefon, elektrik, su ve dogalgaz faturalarinin takibi ve 6deme
emrine baglanmasi ile Basin ilan Kurumuna verilen ilanlarin bedellerine ait faturalarin 6deme emrine

baglanmasi ve bu 6demelerle ilgili Kurumlarla gerektiginde yazismalarin yiiriitiilmesi yapilmaktadir.
Tasimir Kayit ve Kontrol Biirosu

Baskanligimizin biitge tertibi altinda satin alinan tim mal ve malzemeler ile demirbaslarin
Tasinir Mal Yonetmeligine uygun olarak teslim alinmasi, ilgili birimlere dagitilmasi, yillik
sayimlarinin takip edilmesi, hurdaya ayrilmasi veya kayitlardan diistilmesi, yil igerisinde satin alinan
demirbaslarin liste halinde ve ilgili dokiimanlariyla birlikte Sayistay Baskanligina bildirilmesi ayrica
Universitemiz birimlerine ait Resmi Miihiir ve Soguk Damgalarin Darphanede yaptirilmasi
islemlerinin takibi, Universitemiz personeline ait ara¢ oldugunu bildiren ara¢ tamtim kart:

diizenlemek bu biironun gorevidir.
Harcirah ve On Odemeler Biirosu

Baskanligimiz ve Rektorliik dahilindeki Idari ve Akademik Personelin (Ust Yonetim) Yurtici

ve Yurtdis1 gorev yolluklar: bu birimin gorevidir.

Ayrica Universitemize ivedi yapilmas1 gereken hizmet ile yine ivedi olarak alinmas1 gereken
ve her yil biitge kanunu ile belirlenen parasal sinir dahilinde olmak iizere 6n 6deme (Avans-Kredi)

usulilyle mal ve hizmet alimlar1 yapilmaktadir. Ayrica ihale ilanlarmin Kamu IThale Kurumunca



Yayinlanabilmesi i¢in 6n 6deme ile ilanlarin yayimlanmasi bu biiro tarafindan gergeklestirilmektedir.
Maas ve Personel Biirosu

Baskanligimiz ile Universitemizin Genel Sekreterlik, Daire Baskanliklar1 ve diger birimlerin
maaslarinin hazirlanmasi, Sosyal Giivenlik kesintilerinin hesaplanarak hazirlanmasi ve 6denmek igin

ilgili birimlere gonderilmesini saglamak Maas Biirosunun gorevidir.

Evrak Kayit Biirosu

Bagkanligimiza gelen ve giden her tiirlii evrakin kayit programina kaydedilmesi ve evraklarin

ilgili personellere dagitiminin yapilmasi kayit biirosunun goérevidir.

3.2.1.2.FAALIYETLER
4. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Bu boliimde idarelerin, teskilat yapisi, organizasyon yetenegi, teknolojik kapasite unsurlari
acisindan i¢sel durum degerlendirmesi sonuglaria ve yil icinde tespit edilen iistiin ve zayif yonlere

yer verilir.

Stratejik plani olan idareler, stratejik plan ¢aligmalarinda kurulus ici analiz cergevesinde tespit
ettikleri gii¢lii- zayif yonleri hakkinda faaliyet yili icerisinde kaydedilen ilerlemelere ve alinan

Onlemlere yer verirler.

4.1. GUGLU YONLER (USTUNLUKLER)

Baskanligimiz Universitenin destek birimi olmasi nedeniyle kurum igindeki birimler tarafindan
baskanligimiza bircok mevzuat ve islemler sorulmakta olup, birim olarak enformasyon gorevi

ustlenmemize neden olmaktadir.

Personelin sayisal olarak ¢ok az oldugu halde isleri yiiriitebilmek i¢in tecriibesiyle birlikte dinamik ve

Ozverili ¢aliganlara sahip bir basgkanlik olmasidir.

Ayrica Universitemize ait birimler arasinda fazla cari 6denegin Baskanligimiza ait olmasi

onemli ustinliikler arasindadir.

4.2. FIRSATLAR

Gelismekte olan bir Universitenin mali kanad1 olarak her daim zinde olmak gelisim agisindan 6nemli
bir firsattir.



Mevzuat ve yonetmelik degisiklikleri ile yakindan ilgili bir Bagkanlik olarak personellerin kendini
gelistirme gerekliligi.

Baskanligimizin konumu geregi sehir kalkinmasina faydali olabilecek bir pozisyonda olmasi.

4.3. ZAYIF YONLER (GELISMEYE ACIK ALANLAR)

Kurum icindeki birimlere destek hizmeti verilirken yasanan sikintilar Baskanligimizin
Universite biitgesinden aldig1 pay oraninmn birgok birimden fazla olmasi; diger birimlerin yetersiz
biitcelerinden dolay1r Baskanligimiza ait biitgeden harcama yapmak istemeleri nedeniyle uygulama

esnasinda muhtelif sikintilarin yasanmasina neden olmaktadir.
Ayrica kadrolu idari personelin sayisinin yetersiz olmasi da zayifliklarin arasinda yer almaktadir.

Universitemizin yeni olmasi, giin gectikge bilyiimesi ve yeni egitim binalarinin yapilacak
olmas1 nedeniyle fiziki artislar meydana gelecek personel ve 6grenci sayilarindaki artiglar, Makine
Techizat ve Bilgi Teknolojileri ihtiyaclar: da bunlara paralel olarak artiracaktir, fakat biitge imkanlari
kisith olmasi, Odenek yetersizligi ve blokeler nedeniyle ileriki donemde Odeme giigliikleri

yasanacaktir.

4.4. TEHDITLER

Is akis siireclerimizde bizimle birlikte ¢alisma durumunda kalan diger Baskanliklar, Birimler,
Fakiilteler ve Yiiksekokullarin personellerinin mevzuat ve yonetmeliklerle ilgili yeterli bilgiye sahip
olmamast.

Baskanligimiz is konularinda uzmanlasmis personellerin kurum rotasyonlar1 ile farkli birimlere
gorevlendirilmeleri.

Zamaninda verilmeyen 6denekler ile Bagkanligimizin is akisinda aksakliklar meydana gelmesi.

Baskanligimiz alimlarinda kullanilan teknik sartnameleri hazirlayan ihtiya¢ sahibi birimlerin gerekli
hassasiyet ve 6zeni gostermemeleri.

Bagkanligimizin alim yaptig1 gercek veya tiizel kisilerin is aksakliklarina sebep olacak tutumlarda
bulunmasi. (mal teslimi gecikmeleri vs.)

Ihtiyagc sahibi birimlerin muayene kabul islemleri icin gorevlendirdikleri personelleri isin
uzmanlarindan segmemesi.

5. ONERi VE TEDBIRLER



1-) Biitge 6deneklerinin zamaninda saglanmasi.

2-) Biitce odeneklerinin yeterli olabilmesi i¢in; altyapr ¢alismalarinin iyi hazirlanmasi ve biitge
goriismelerine giliglii bir yonetici kadrosuyla gidilerek kurum icin yeterli biitcenin alinmasi

saglanmalidir.

3-) Mali is ve islemlerde goérev yapan personele yonelik olarak egitici ve alt yapisimi giiglendirecek
seminerlere katilim saglanmalidir.

4-) Heniiz fiziki altyapisin1 tamamlamamus olan Universitemizin biitge taleplerinin karsilanmasi

5-) Yeni ve siirekli biiyiiyen bir Universite olarak ihtiyacin buna paralel artmasi nedeni ile personel ve
biitce imkanlarinin iyilestirilmesi gerekmektedir.

6-) Onceliklere gore ihtiyag taleplerinin yapilmasi.
7-)Gerek duyulan konularda yeni personele hizmet i¢i egitim programlar1 diizenlenmelidir
8-)Personelin ¢alisma motivasyonunu artirict dnlemler alinmasi

9-) Uyumsuz ve birime adapte olamamis personelin daha verimli olacagi islerde ya da birimlerde
gorevlendirilmesi

10-)Gelisen ve biiyiiyen bir Universite olarak artan is yiikii nedeniyle islerin aksamamasi i¢in personel
arasinda koordinasyonu saglamak ve ihtiyag¢lar dogrultusunda personel alimini arttirmak.



UST YONETICi iC KONTROL GUVENCE BEYANI

IC KONTROL GUVENCE BEYANI
Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda acgiklanan faaliyetler i¢in idare biitgesinden harcama birimimize tahsis edilmis kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gorev ve yetki alanim ¢ercevesinde i¢ kontrol
sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligskin islemlerin yasallik ve diizenliligi hususunda yeterli
giivenceyi sagladigint ve harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin etkin olarak uygulandigini
bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢

denetgi raporlari ile Sayistay raporlart gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadlrl.l[l]

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim

olmadigin beyan ederim. !

Dr. Yalgin KAHYA
Daire Bagkan V.

Harcama Yetkilisi
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